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SISALLYSLUETTELO

Tervetuloa tutustumaan Sinebrychoffin kestdvén kehityksen tyéhén vuonna 2023.
Kestdvdn kehityksen katsaus linkittdd Sinebrychoffin Yhdessd kohti NOLLAA ja edemmiads
-tyon Carlsberg-konsernin kansainvélisiin tavoitteisiin ja kertoo keskeisimmistd
toimenpiteistamme ja tuloksistamme tavoitteiden saavuttamiseksi.
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MIELIPITEESI KIINNOSTAA MEITA

Otamme mielellamme vastaan
palautettasi tdstd raportista sekd

kestdvadn kehityksen ohjelmastamme.
Voit lGhettdda palautetta
sdhkoépostitse

 info@sff fi

KESTAVAN KEHITYKSEN KATSAUS 2023

Sinebrychoffin kestdvén kehityksen katsaus vuodelta 2023 kattaa sekd
kaupallisen yhtion Oy Sinebrychoff Ab:n ettd tuotanto- ja toimitusketju-
yhtion Sinebrychoff Supply Company Oy:n kestdvéddn kehitykseen (ESG)
liittyvdt toimenpiteet vuonna 2023 sekd tavoitteet vuodelle 2024.

Henkilostomadramme oli viime vuoden lopussa 610. Myyntivolyymimme

Tamadn raportin tekemiseen ovat Sinebrychoffilta osallistuneet seuraavat
henkilot: Paula Haltsonen, Emmi Hanhela, Hanna Johansson, Petra Kinnari,
Pasi Kukkonen, Tapio Krook, Aija Kuortti, Timo Mikkola, Eero Mdkeldinen,
Ville Niemonen, Jari Nurminen, Hanna Palomdki, Jussi Peltonen, Riikka
Rdisdnen, Petri Selenius, Johanna Siirild, Hannu Sistonen ja Heikki Vuokko.
Raportin valokuvat: Akifoto, Sinebrychoffin arkistot.
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PUHEENVUORO
CARLSBERGIN PAAJOHTAJALTA JA HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJALTA

Tarkoituksemme Kdymme
parempaan huomiseen ei ole
koskaan ollut ajankohtaisempi,
silld tuemme globaaleja
pyrkimyksid hoitaa kiireellisid
ympdristéongelmia ja
sosiaalisia haasteita.

Maailmanlaajuisten tavoitteidemme
ja mitattavissa olevien tulosten saa-
vuttaminen vaativat innovaatioita se-
kd kumppanuuksia koko arvoketjussa,
sitoutumista kansalaisyhteiskuntaan
ja tieteeseen perustuvaa ldhestymis-
tapaa, on kyse sitten ilmastoon tai
ympdristdon liittyvista asioista.

Tand vuonna olimme muiden yritys-
johtajien mukana New Yorkin ilmasto-
viikolla, jossa yhdessd annoimme
maailmanlaajuisen kehotuksen toimia
hallitsemattoman ilmaston ldmpene-
misen est@miseksi. Korostimme myds
tarvetta siirtyd uudistavaan viljelyyn,
nopeasti ja kattavasti, jotta luonnon,
yhteiskunnan ja maailmantalouden
kannalta elintérkedt ekosysteemit
saataisiin kukoistamaan.

Tehd@ksemme osamme tydskente-
lemme saavuttaaksemme Together
Towards ZERO and Beyond (TTZAB)
- suomeksi Yhdessd kohti NOLLAA
ja edemmads - ohjelmassa asetetut
rohkeat tavoitteet. Tavoitteemme on
nollapddstdinen arvoketju. Lisdksi

tavoitteemme on, ettd kaikki hankki-
mamme viljaraaka-aineet on tuotettu
uudistavan viljelyn menetelmin vuo-
teen 2024 mennessd.

Arvoketjun hiilipadstdjen vahentéminen
16 prosentilla vuodesta 2015 vuoteen
2022 oli maailmanlaajuisesti merkittd-
v@ virstanpylvds matkallamme, ja tdnd
vuonna tydskentelimme kumppaneiden
kanssa uudistavien maatalousmene-
telmien kayton laajentamiseksi Euroo-
passa ja vedenkorvaushankkeiden
perustamiseksi Aasiaan.

Uuden pddjohtajan ja uuden talous-
johtajan johdolla jatkamme vuonna
2015 alkaneen vahvan kehityksen

ja carlsbergilaisten omistautumisen
avulla ESG-tavoitteidemme toteut-
tamista. Jatkoimme vuonna 2022
luotua polkua, ja edistyimme kaikilla
TTZAB-painopistealueilla vuonna
2023. Alustava kaksoisolennaisuuden
analyysi vahvisti, ettd ndmad tekemi-
set keskittyvdt oikeisiin paikkoihin,
jotta voimme kdésitelld liiketoiminnal-
lemme tarkeimpid ympdristdohaasteita
ja sosiaalisia aiheita.

Pyrkimys parantaa tyéturvallisuutta
auttoi saavuttamaan 25 % vahennyk-
sen tydtapaturmien mddrdssd vuonna
2023. Panostimme myds tydyhteiso-
jemme psykologiseen turvallisuuteen
ja hyvinvointiin. Olemme myds saa-

vuttaneet vdlitavoitteemme, johtavis-
sa tehtdvissd on 30 % naispuolisia.
Sitoutuminen henkildstéssémme sdilyi
vahvana, kun jatkoimme osallisuu-
den, kunnioituksen ja ymmadrryksen
kulttuurin kehittémistd. Sitoudumme
edelleen tyodntekijoiden oikeudenmu-
kaiseen ja tasapuoliseen kohteluun.
Olemme tehostaneet pyrkimyksiGmme
kunnioittaa ihmisoikeuksia koko arvo-
ketjussamme ja lisénneet avoimuutta
mm. ihmisoikeusraportoinnillamme.

TTZAB on olennainen osa liiketoimin-
tamenestystdmme ja SAIL27-yritys-
strategiaamme. Ohjelman avulla
voimme lieventdad riskejd ja hyddyntad
liketoiminnan kasvumahdollisuuksia -
esimerkiksi lagjentamalla alkoholitto-
mien ja matala-alkoholisten juomien
valikoimaamme, joka muodostaa nyt
28,5 % maailmanlaajuisesta myynti-
mddrastdmme. Se on osa NOLLA
vastuutonta juomista -tavoitteitamme.
Kyseisen valikoiman kasvu tuki myos
muuta kaupallista menestystd viime
vuonna. Vuonna 2023 saavutimme
vakaan taloudellisen tuloksen vai-
keassa liiketoimintaympdristdssa eri
markkinoillamme, ottaen huomioon
niin epdsuotuisan sadn kuin kdynnissa
olevan sodan Ukrainassa. Konsernin
orgaaninen liikevaihdon kasvu oli

9,2 % vahvan liikevaihdon (+10 %/hl)
siivittdmand, ja liikevoitto kasvoi
orgaanisesti 5,2 %.
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Sadntelyn valvonta on lis@dntymdassd
ja sidosryhmat odottavat yritysten
ryhtyvdn toimiin ja tehostavan tiedot-
tamista olennaisista kestdvan kehityk-
sen kysymuyksistd. Koko Carlsberg-
konsernin toiminta on kuvattu yksityis-
kohtaisesti raportissamme, joka l6ytyy
verkkosivuiltamme carlsberggroup.com.
Se korostaa edistymistémme ja saavu-
tuksiamme sekd keskeisié haasteita ja
alueita, joilla meilld on vield tehtGvad.
Sitoumuksiemme laajuuden huomioon
ottaen tunnustamme, ettd kaikkien
tavoitteidemme saavuttaminen vaatii
valtavasti tyotd. Tama lukemasi ra-
portti keskittyy tytdryhtidmme Sine-
brychoffin toimintaan Suomessa.

ESG-raportointimme muoto kehittyy
ensi vuonna EU:n yritysvastuurapor-
tointidirektiivin (CSRD) astuessa voi-
maan. Sitoutumisemme l&pindkyvyy-
teen on horjumatonta, ja pyrimme
tarjoamaan sidosryhmillemme sekda
taloudellista ettd ei-taloudellista
tietoaq, joka vastaa heiddn tarpeitaan,
tuo lisdarvoa ja edistdd luottamusta.
Geopoliittisen epdvarmuuden valli-
tessa olemme edelleen sitoutuneita
olemaan hyvd maailmankansalainen
ja tayttdmadn itsellemme, toimitta-
jillemme ja muille liiketoimintakump-
paneillemme asettamamme korkeat
vaatimukset koko arvoketjussa ja
kaikilla markkinoillamme.

Yhdessd kohti NOLLAA ja edemmds
-tavoitteemme yhdistdvat ja inspiroi-
vat bréndejdmme, tydntekijoittmme,
toimittajiamme, liikekumppaneitam-
me, yhteiséjdmme ja kuluttajiamme
ympdri maailmaa. Tulevaisuuteen
katsoessamme ndemme Carlsbergin
kasvavan roolin kestévdn kehityksen
edelltkdavijand ja innovaattorina. Siind
perustana on perintémme edell&ka-
vijand ja kykymme tuottaa kestdvid
tuloksia yhteiskunnalle, sidosryhmil-
lemme, henkildstéllemme ja liiketoi-
minnallemme maailmanlaajuisesti.

Henrik Poulsen, hallituksen
puheenjohtaja, Carlsberg-konserni

Jacob Aarup-Andersen,
padjohtaja, Carlsberg-konserni
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Vuosi 2023 oli yha
epdvarmuuden vuosi yleisen
kustannustason nousun myé6té
ja Vendjdan hydkkéyssodan
Ukrainaan jatkuessa. Vuoden
aikana olemme kuitenkin
onnistuneet kehittamddn
liiketoimintaamme yhdessda
asiakkaidemme kanssa

ja edistdmadn kestdvén
kehityksen ohjelmaamme.

Tyo kestdvdin kehityksen tavoitteiden
edistdmiseksi on olennainen osa
strategiaamme. Viitekehys tyélle
tulee Carlsberg-konsernin syksyllé
2022 pdivittdmastd Together Towards
Zero and Beyond (Yhdessd kohti
NOLLAA ja edemmads) -ohjelmasta.
Ohjelmassa on kuusi padéteemaa:
hiilidioksidipddstét panimoilla ja
arvoketjussa, vesi, maanviljely,
pakkaukset, vastuullinen juominen
sekd tyodturvallisuus.

Viime vuoden tekemisistd nostan

esiin seuraavat kymmenen:

+ Pdivitimme ESG-tekemisten
johtamisjdrjestelmdn tukemaan
konsernin Yhdessd kohti NOLLAA
ja edemmds -kestévan kehityksen
ohjelmaa sekd vastaamaan tule-
vaisuuden muutoksiin.

+ Viime vuonna Carlsberg-konserni

pdivitti koko juomanvalmistuksen
arvoketjun kattavan hiilijalanjdlki-
laskennan vuonna yhteistydssa
Carbon Trustin kanssa vuoden 2022
tietojen pohjalta. Sinebrychoffin
juomien arvoketjun hiilijalanjalki
on pienentynyt 23 % verrattuna
vuoteen 2015.

+ Prosessioptimoinneilla ja tuotan-

tojen suunnittelua parantamalla
onnistuimme vdhentdmadn jo en-
tisestédn alhaista vedenkulutusta
yhdelld prosentilla. Yksi litra juo-
maa syntyy nyt 2,09 litralla vettd.
Veden sadston liséksi muutokset
tarkoittivat energiansddstojd.

+ Paransimme energiatehokkuut-

tamme lisddmalla panimolle
LED-valaistusta sekd optimoimalla
muovipullojen puhallusprosessin
energiankdyttoad.

+ Pilotoimme jo loppuvuonna 2023

EU:n kesdlla 2024 edellyttémia
saranakorkkeja. Onnistuimme
toteuttamaan muutoksen niin, ettd
muovin mdadrd korkeissa ei kasva.

+ KOFF Jouluoluen mallasohra tuli

taas uudelta tilalta, jossa viljelyssd
on kdytetty uudistavan viljelyn
menetelmid. Yhteisty6kumppanei-
na olivat viljelijdiden lisdksi mallas-
taja Viking Malt sekd Baltic Sea
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Action Group, jonka kanssa teim-
me uuden sitoumuksen viideksi
vuodeksi. Perustimme ty6éryhman
uudistavan viljelyn edistdmiseksi.
Aloitimme muyds tieteeseen perus-
tuvan yhteistydprojektin LUKERN eli
Suomen Luonnonvarakeskuksen
kanssa Kasvien kierto -tutkimus-
hankkeessa.

+ Investoimme alkoholittoman oluen

valmistukseen ja kevaddlld 2023
valmistuneen uuden tuotantolinjan
mydtd pystymme valmistamaan
alkoholittomat oluemme alusta
loppuun Keravalla, hiilineutraalisti
kuten muutkin valmistamamme
juomat jo vuodesta 2021.

+ Sinebrychoffin alkoholittomien

panimojuomien perheessd oli
vuonna 2023 11 olutta, kolme sii-
derid@ ja yksi lonkero. Onnistuimme
kasvattamaan alkoholittomien
oluiden myyntilitroja Crispin
jatkaessa asemaansa kuluttajien
suosikkina.

+ Poissaoloa vaatineita henkilds-

tdmme tydtapaturmia oli kaksi,
yksi vdhemman kuin edellisend
vuonna. Tiloissamme kuitenkin
loukkaantui kaksi ulkopuolista
toimijaa, ndin tapaturmien yhteen-
laskettu ma@drd nousi neljadn.
Lanseerasimme turvallisuusviikon
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koko henkildstéllemme ja sitd
jatketaan myds 2024.

+ Konsernin tavoitteita tukevaa
monimuotoisuusohjelmaa on
jatkettu ja eri toiminnoista olevat
henkildstémme jdsenistd koostuva
tydryhma kehittéd meitd yhtiond
yhdessé HR:n kanssa.

Yhtidmme oman toiminnan ulko-
puolella jatkoimme tukeamme
Aseman Lapset ry:lle, Keravan
nuorten harrastusstipendeihin sekd
Sinebrychoffin taidemuseolle.

Mikadn tdstd tyodstd ei olisi onnis-
tunut ilman tydhonsd sitoutuneita
sinebrychoffilaisia. Kiitokset myds
asiakkaillemme, toimittajillemme ja
kumppaneillemme hyvdstd yhteis-

tyosta.

Ké&ymme parempaan huomiseen!

Anders Frydenlund
Toimitusjohtaja, Sinebrychoff
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CARLSBERG-KONSERNIN LIIKETOIMINNASTA

Carlsberg-konserni on

yksi maailman suurimmista
kansainvdlisistd panimo-
konserneista, jonka perinté
juontaa juurensa vuoteen 1847.

Nykydadn valikoimamme oluita,
siidereitd, virvoitusjuomia ja muita
juomia tavoittaa kuluttajat ympdri
maailmaa. Valikoimamme kattaa
kansainvdliset ja paikalliset tuote-
merkit, ja painotamme yhd enemman
alkoholittomia ja matala-alkoholisia
panimojuomia.

Toimimme monilla markkinoilla kol-
mella alueellamme - Ldnsi-Euroo-

passa, Keski- ja Itd-Euroopassa sekd
Aasiassa - ja olemme l&snd muilla
markkinoilla vienti- ja lisenssisopimus-
ten kautta.

Saavutimme vahvoja tuloksia vuonna
2023 haastavasta kuluttajaympdris-
tOstd, merkittdvistd inflaatiopaineista
ja valuuttahaasteista huolimatta.
Vuoden aikana myimme yli 125,1 mil-
joonaa hehtolitraa (hl) olutta ja mui-
ta juomia. Premium-oluiden myynti
kasvoi 1% ja alkoholittomien oluiden
3 %, kun taas kokonaisvolyymit
laskivat 0,5 % Lé&nsi-Euroopan ja
Keski- ja Ité-Euroopan pienempien
volyymien vuoksi.

®

LIIKETOIMINTA-
MALLI

Hankinta

korkealaatuiset
raaka-aineet

> oo

Valmistus & pullotus
oluet ja muut
juomat

Kun yritykselldmme menee hyyvin,
niin myds henkiléstolldmme, osak-
keenomistajillamme ja lagjemmin

yhteiskunnallamme (ks. alla liike-

toimintamalli).

Henkildstépohjamme kasvoi vuonna
2023 yli 31000 henkilédn tukien toi-
mintaamme kaikilla kolmella alueel-
la, joilla meilld on omat panimot.
Carlsberg-sd@tié on enemmisto-
osakkaamme ja kdyttdd saamansa
osingot yhteiskunnan hyvdksi ja
vahvistamiseksi. Vuonna 2023 Carls-
berg-sadtio, New Carlsberg -sa@tio
ja Tuborg-sadtié mydnsivat yhdessd
yli miljardin Tanskan kruunua tie-

N
o0

% &) U

Jakelu
laiva-, juna- ja
rekkakuljetukset

%

Muyynti
Ravintolat, kaupat
ja muut asiakkaat

teelliseen tutkimukseen, taiteeseen
ja kansalaisyhteiskuntaan.

Carlsberg-konserni vaikuttaa myoés Y
laajemmin mydnteisesti talouteen '
ja yhteisdihin ympdari maailmaa luo-

malla tydpaikkoja, maksamalla vero-
ja ja tukemalla paikallisia hankkeita.

Verkkosivuiltamme l6ytyvastd vuosi-
kertomuksestamme saat lisdtietoja
liiketoiminnastamme ja taloudes-
tamme carlsberggroup.com

YHDESSA KOHTI
NOLLAA &
EDEMMAS

©
Markkinointi
kuluttajien vastuullisten

juomatapojen tukeminen

DKK 73,6 mrd
liikevaihto

DKK 11,1 mrd
tuotto

G ARVOA
OSAKKEEN-
I OMISTAJILLE
&
~57 ARVOA
g\ (ﬂ YHTEISKUNNALLE

noin 31000
tyontekijaa
maailmanlaajuisesti

noin 1,1 milj
vdlillinen tyollistava vaikutus
kuljetus-, ravintola- ja majoitusaloilla

DKK 3,7 mrd DKK 3,2 mrd
osingot osakkeiden
takaisinostot
DKK 40 mrd DKK 100 mrd
verot ja muut taloudellinen
taloudelliset tuotot lisdarvo



http://carlsberggroup.com
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YHDESSA KOHTI NOLLAA JA EDEMMAS

Carlsbergin tarkoituksena on
Kéydd parempaan huomiseen.

Carlsbergin ESG-ohjelma Yhdessd kohti
NOLLAA ja edemmds (Together Towards
ZERO and Beyond = TTZAB) tukee tdtd
tarkoitusta osana SAIL 27 -konserni-
strategiaa.

Ohjelma nostaa konsernin kestévan kehi-
tyksen tavoitteiden kunnianhimon tasoa
sisdltden konkreettisia tavoitteita ja sitou-
muksia, joiden avulla Carlsberg voi vastata
globaaleihin yhteiskunnallisiin ja ekologisiin
haasteisiin. Ohjelmassa on 11 painopiste-
aluetta (kts. kuva), joiden merkityksellisyys
on vahvistettu 2023 kaksoisolennaisuus-
analyysin avulla. Analyysissd on tunnistet-
tu kestdvdn kehityksen ndkékohdat, joilla
on potentiaalisesti suurin vaikutus yhteis-
kuntaan ja Carlsbergin liiketoimintaan.

Konsernissa tehdddn toimenpiteitd kat-
tavasti sekd lilketoiminnoissa ettd arvo-
ketjussa tavoitteiden saavuttamiseksi.
Lisdksi varmistetaan, ettd Carlsbergin
tekemd@t sitoumukset tayttyvat ja ettd
olennaisia vastuullisuusndkdkohtia johde-
taan systemaattisesti. Konsernin tavoit-
teena on vahvistaa positiivista yhteis-
kunnallista vaikutustaan.

Carlsberg tekee yhteisty6td tavarantoimit-
tajien, asiakkaiden, kuluttajien ja niiden
yhteisdjen kanssa, joissa se toimii edistadk-
seen kesttvad muutosta Yhdessé kohti
NOLLAA ja edemmds -ohjelman hengessd.

YHDESSA KOHTI NOLLAA
& EDEMMAS Gty

00

\|
N
©

NOLLA NOLLA NOLLA NOLLA NOLLA NOLLA
hiilijalanjdlked ei-kestdvada pakkaushukkaa vesihukkaa tyétapaturmaa
viljelya
Kestdvad Monimuotoisuus, lhmisoikeudet Eldmme Kompassimme Aktiivisesti osana

hankinta yhdenvertaisuus mukaisesti yhteiskuntaa
& osallisuus
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NAIN ESG-HANKKEITA OHJATAAN

SINEBRYCHOFFILLA

Yhdessd kohti NOLLAA ja edemmads
-hankkeilla on ndkyvd osa yhtiomme
strategiakehyksessd ja lagjemmin
osana ESG-vastuullisuustoimenpide-
ohjelmaamme. Olemme uudistaneet
vuoden 2023 aikana organisoitumis-
tamme vastuullisuusagendan terd-
voittdmisessd, suunnittelussa ja
toteutuksessa. Tatd tyota koordinoi
ESG-Champion -roolissa ympdristo-
koordinaattori Hanna Palomdki
lGheisessd yhteistydssd HR- ja

Strategia- ja vastuullisuusjohtaja (ESG)
Tapio Krook

strategiatoimintojen kanssa. Johto-
ryhmdssd kokonaisuudesta vastaa
strategia- ja vastuullisuusjohtaja (ESG)
Tapio Krook. Vastuullisuus on osa
Sinebrychoffin strategiaa, ja siihen
on sitouduttu l&pi yhtion.

SCIENCE BASED TARGETS

- TIETEESEEN PERUSTUVAT
ILMASTOTAVOITTEET
"Tunnistamme globaalin haasteen
ympdristdasioissa, ja ndemme, ettd

Ympdristékoordinaattori
Hanna Palomdki

suurilla yrityksilld on vastuu aktiivi-
sesti edistd@ ratkaisuja kestdvan ke-
hityksen haasteiden ratkaisemiseksi.
Arvoketjumme on pitkd, ja siind on
paljon asioita, joissa yhdessd kump-
paniemme kanssa voimme toimia
paremmin. Olemme usean vuoden
ajan toteuttaneet isoja, vaikuttavia
hankkeita ja olemme elintarvike-
alalla Suomessa yksi ESG-asioiden
edelldkdvijayhtidistd”, sanoo Tapio
Krook.

Sinebrychoff on osana Carlsberg-
konsernia liittynyt Science Based
Targets -hankkeeseen kesdkuussa
2017, kun Carlsbergin Together
Towards Zero -kestévén kehityksen
ohjelma alun perin julkistettiin.
Yhdessd kohti nollaa ja edemmdés
-tavoitteet ovat tieteeseen perus-
tuvia tavoitteita. Voittoa tavoittele-
maton Science Based Targets -hanke
tarjoaa yrityksille tydkaluja, joiden
avulla ne voivat tarkistaa ja toden-
taa omien ilmastotavoitteidensa
olevan linjassa Pariisin ilmastosopi-
muksen tavoitteiden kanssa. Hank-
keen taustalla ovat CDP (aikaisem-
min Carbon Disclosure Project), YK:n
Global Compact (UNGC), World
Resources Institute (WRI) ja Maail-
man luonnonsuojelusddtié (WWF).
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SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS
VASTUULLISUUSASIOISSA

Ké@ymme aktiivista vuoropuhelua Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa meitd madrittelemadn ja priorisoimaan  me kanssa. Olemme koonneet tau-
sidosryhmiemme kanssa auttaa meitd ymmdartamaan, mikd kest@van kehityksen tydtamme. Yksin lukkoon tdrkeimmdt sidosryhmamme,
kuullaksemme sidosryhmiemme sidosryhmille on tarkeintd, ja reagoi- toimiminen ei ole kest&vad ja eikd heiddn erityisesti vastuullisuusasioita
ndkemyksid ja mahdollisia huolen- maan sen mukaisesti. Ndin edistdmme tuloksellista, minkd vuoksi edistémme koskevat kiinnostuksen ja huolen ai-
aiheita liike-toimintaamme ja avoimuutta ja rakennamme luotta- kestévyysohjelmaamme Yhdessé kohti  heet sekd esimerkkejd siitd, miten niihin
vastuullisuustyétimme kohtaan. musta. Lisdksi sidosryhmét auttavat NOLLAA ja edemmés kumppaneidem-  vastaamme.

Sinebrychoffin sidosryhmdvuorovaikutus vastuullisuusasioissa

LYHYESTI

SIDOSRYHMA MITEN / KANAVAT KIINNOSTUKSEN KOHTEET NAIN VASTAAMME KIINNOSTUKSEEN
JA HUOLENAIHEET JA HUOLENAIHEISIIN
Kuluttajat + Markkinointikampanjat + Entistd kestGvammadt ja + Ladaja alkoholittomien panimojuomien
. Pakkaustiedot terveellisemmdt vaihtoehdot valikoima
. Sosiaalinen media + Alkoholittomat juomat + Gluteenittomia ja matala-alkoholillisia

. Verkkosivut + Kestévéimmat pakkausvaihtoehdot tuotteita enenevassd madrin
. . . . + kierrdtetystd materiaalista tehtyjd pakkauksia
+ Kohtuullisen juomisen kampanjat

ja aloitteet + Pakkausten hiilijalanjdljen pienentéminen

Asiakkaat + Myynti- ja markkinointikanavat * Meiddn roolimme asiakkaiden + Kuluttajaviestintd
+ Asiakaskirjeet ja -tilaisuudet kestévén kehityksen tavoitteiden * Yhteiset kampanjat asiakkaidemme
B ) saavuttamisessa ; i ;
« Kohtuullisen juomisen kumppanuudet _ _ o - kaupan ja ravintoloiden - kanssa
+ Vastuullisten tuotteiden tarjoaminen . Oman toiminnan vastuullisuus

+ Asiakkaiden vastuullisuuskyselyt kuluttajille

+ Asiakastyytyvdisyyskyselyt
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SIDOSRYHMA MITEN / KANAVAT KIINNOSTUKSEN KOHTEET NAIN VASTAAMME KIINNOSTUKSEEN
JA HUOLENAIHEET JA HUOLENAIHEISIIN
Henkilosto - Joka vuosi MyVoice-ilmapiiritutkimus - Ty6hyvinvointi - DE&I-tyéryhmd toiminnassa ja sisdiset Pride-

Toimialajdrjestot

Media

Kansalaisjdrjestot

Sinebrychoffin
kotikunta Kerava

Alueen asukkaat

Pdatoksentekijét

Alihankkijat ja
toimittajat

+ Toimintojen omat Fiilis-kyselyt
+ Vuotuinen mainekysely
+ Sddnnéllinen dialogi ja molemminpuolisen

palautteen antaminen

+ Kehityskeskustelut kaksi kertaa vuodessa
+ Yhteistoimintamenettely henkildstén

edustajien kanssa

+ Sisdinen viestintd

+ Panimoliitto

+ Elintarviketeollisuusliitto (ETL)

+ Brewers of Europe

+ Palpa-yhteistyd kuluttajapakkausten

kierrdtyksessd

+ Suorat yhteydet mediaan
+ Mediatilaisuudet ja -tiedotteet
+ Median kyselyihin vastaaminen

+ Pitkdaikainen yhteistyd Aseman

Lapset ry:n sekd Elava Itdmeri
-sddtion BSAG:n kanssa

+ WWF

+ Yhteisty6td nuorten hyvinvoinnin

edistdmiseksi

+ Yhteistyo

+ Tapaamiset ministerididen virkahenkildiden sekd

kansanedustajien kanssa

+ Lausuntojen antaminen
+ Toimiminen toimialajdrjestdjen kautta

+ Eettiset ohjeet toimittajille

(Supplier & Licensee Code of Conduct)

+ Toimittaja-auditoinnit

+ ESG-kysely isoimmille toimittajille

+ SRM-kokoukset

+ Arvoketjua koskevat padstélaskelmat

+ Tasa-arvoinen kohtelu
+ Syrjimattémyys
+ Johtamiskulttuurin kehittdminen

+ Edunvalvonta
+ Toimialan maine vastuullisuusasioissa

+ Panimoalan ympdristévastuullisuus

+ Nuorten hyvinvoinnin edistdminen
+ Itdmeren suojelu

+ Vesiriskien tunnistaminen

+ Earth Hour -kampanja

+ Nuorten hyvinvointi

+ Erilaiset lainsdddantéhankkeet, kuten

virvoitusjuomaverolain muutos

+ Panimoalaan vaikuttavat verotus- ja

regulaatiokysymykset

+ Toimittajien toiminnan vastuullisuus
+ Toimittajien hiilidioksidipddstot
+ Yhteisten vastuullisuustavoitteiden edistéminen

koulutukset tydyhteisén monimuotoisuuden,
tasavertaisuuden ja osallistamisen edistdmiseksi

+ Smartum-etu henkildstolle
+ Uudistettu kuntosali
+ Uuden yhteistoimintakdytdnnén luominen

yhteistydssa henkildstdn edustajien kanssa

+ Kestavadn kehitykseen liittyvad viestintad,

ml. energiansddstoviikko

+ Esihenkilévalmennukset ja esihenkildtydn

mittaaminen

+ Jasenyydet Panimoliitossa ja ETL:ssd sekd Brewers of

Europe -jdrjeston tyéryhmat

+ Panimoliiton yllapitdma sivusto kohtuullisesti.fi, joka

ndkyy alkoholituotteiden pakkauksissa.

+ Kest@vdmmdat vaihtoehdot, kuten kierrdtetyst& muovis-

ta valmistettu puolen litran pakkaus

+ Carlsbergin tuoteinnovaatiot, kuten puukuitupullo
+ Uudistava maanviljely, KOFF Jouluolut

+ Tuki Aseman Lasten Walkers-tyélle osana

Sinebrychoffin sosiaalista vastuullisuutta

+ Tuki sekd sitoumus BSAG:lle osana kestdvan kehityksen

agendaa, missd yhteistyd muiden sidosryhmien, kuten
kansalaisjdrjestdjen kanssa, on merkittdvdssa roolissa

+ Sinebrychoffin nimed& kantava nuorten

harrastestipendi 7-17-vuotiaille keravalaisille lapsille ja
nuorille

+ Vaikuttamisty® loogiseen verorakenteeseen

alkoholi- ja virvoitusjuomaverotuksen suhteen.

+ Vaikuttamisty6 kotimaisen tuotannon ja maa-

talouden vahvistamiseksi

+ Oluen verotus korkeampi kuin viinien, mika

epdloogista ja mihin pitdisi saada muutos

+ ESG-vaatimukset
+ Supplier & Licensee Code of Conduct -ohjeet
+ Auditoinnit
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Valmistamme Keravalla oluita, siidereitd, long drink -juomia,
virvoitusjuomia, vesid sekd energiajuomia. Tuotesalkkuumme
kuuluvat mm. Karhu, KOFF, Carlsberg, Battery Energy Drink,
Monster Energy, Crowmoor sekd Somersby ja Coca-Colan
yhtion juomat, kuten Coca-Cola, Fanta, Bonaqua sekd Sprite.
Myo6s Muumi, Smurffi ja Dr. Pepper loytyvét valikoimistamme.

Juomien laatu on monen tekijadn sum-
ma. Laadunvarmistaminen on jokaisen
sinebrychoffilaisen tehtdva, ja pyrimme
jatkuvasti kehittémadn henkildstdmme
sis@istd laatutietoisuutta. Myds asiakkai-
ta ja kuluttajia kuuntelemalla voimme
parantaa tuotteidemme laatua sekd
sis@isid prosessejamme ja toiminta-
tapojamme.

Viime vuoden myyntivolyymimme oli
301 miljoonaa litraa. Erilaisia juomia
meilld oli noin 190. Yhdessd tuotanto-
maddriltddn pienen tuotteen osalta
pdadyimme laatusyistd niin sanottuun
hiljaiseen takaisinvetoon. Tuotteen laatu-
poikkeama ei vaarantanut kuluttajan
terveyttd.

Saimme 831 tuotteiden laatuun liittyvaa
kuluttajapalautetta vuonna 2023, mikéa
on 19,7 % véhemma@n kuin vuonna 2022
(1035).

Laadun varmistamiseksi meillé on 17
ammattilaisesta koostuva laatuosasto.
Sen tehtdviin kuuluu laadun varmista-

minen, hallinta ja kehittdminen. Osaston
henkildstdstd kymmenen tydskenteli
laboratoriossamme.

Erilaisia tuotteisiin liittyvid analyysejé
tehtiin noin 775 000 kappaletta. Niistd
léhes 467 000 koski pakkauksien laadun-
mukaisuutta. Tuotteiden laadun vaati-
mustenmukaisuus oli 99,5 %.

Vastuuviranomainen teki omavalvon-
taa koskevan Oiva-tarkastuksen huhti-
kuussa. Tarkastuksesta saimme arvo-
sanan Hyvda.

Sinebrychoffilla on seuraavat laatua

koskevat sertifikaatit:

+ 1SO 9001:2015 -sertifikaatti koskien
laadunvalvontajdrjestelmia

+ 150 22000:2018 -sertifikaatti ja
FSSC 22000, versio 6.0 -sertifikaatti
kevddstd 2024 alkaen elintarvike-
turvallisuuden hallintajérjestelmdsta

Ndiden liséksi noudatamme Carlsbergin,
Coca-Colan sekd Schweppesin laatu-
vaatimuksia.

Laatupddllikké Hannu Sistonen.

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2023 LYHYESTI
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EETTINEN LIKETOIMINTA
JA HYVA HALLINTO

Carlsberg-konsernin eettiset sdénnot (Code of Ethics & Conduct) ovat
konsernin globaalin compliance-ohjelman selkéranka, joka ohjaa kaikkien
tyontekijoiden tyotd ja pédtoksentekoa. Myés Sinebrychoffilla toimitaan
Carlsbergin compliance-ohjelman mukaisesti.

Eettiset sadnnét kattavat useita
aihealueita, kuten lahjonnan ja
korruption torjunnan, eturistiriidat,
kilpailulainsédd&@nndn, tietosuojan ja
yksityisyyden suojan, poliittisen toi-
minnan sekd syrjinndn ja hdirinndn.

COMPLIANCE-KONTROLLIEN
TOIMIVUUTTA VALVOTAAN
Riskiarviointeihin perustuvilla
compliance-kontrolleilla vahviste-
taan osaltaan eettisten sédntdjen
noudattamista sekd pienennetddn
compliance-rikkomusten riskid.
Compliance-riskejd arvioidaan s&én-
néllisesti ja kontrollien tehokkuutta
arvioidaan automatisoidussa tydka-
lussa vuosittain. Carlsberg-konsernin
auditointifunktio auditoi aika ajoin
Sinebrychoffin compliance-kontrollien
toimivuutta. Auditoinnissa tunnis-
tettujen kehityskohteiden osalta
laaditaan yksityiskohtaiset toiminta-
suunnitelmat, joiden toteuttamisella
compliance-kontrollien toimivuutta
pystyt&an parantamaan.

Kaikkia tyontekijéitd, alihankkijoita,

kuluttajia sekd muita sidosryhmid
rohkaistaan ilmoittamaan eettisiin

sddantoihin liittyvistd huolenaiheista.

Sinebrychoffin tyoéntekijat voivat
ilmoittaa huolenaiheista esihenki-
Lilleen, henkildstdosastolle, laki ja
compliance -osastolle tai konsernin
ulkopuolisen tahon ylldpitdman
SpeakUp-linjan kautta. SpeakUp-
linjan kautta kuka tahansa voi
ilmoittaa epdillyistd rikkomuksista
anonyymisti séhkodpostilla, puheli-
mitse tai internetissd. Jokainen
ilmoitus kdsitell&dn, ja tarvittaessa
asiaa tutkitaan tarkemmin. Mikali
tutkimuksissa havaitaan, ettd eet-
tisid sadntoja, politiikkojamme tai
lains@ddantod on rikottu, toteu-
tamme asianmukaiset korjaavat
toimenpiteet.

VASTUULLINEN HANKINTA
SINEBRYCHOFFILLA

Eettistd kayttaytymistd koskevat
vaatimukset koskevat myés Carls-

bergin lilkkekumppaneita ja toimittajia
ympdri maailmaa. Némd vaatimukset
on kirjattu toimittajille tarkoitettuihin
eettisiin saantoihin Supplier and
Licensee Code of Conduct. Kaikkien,
jotka haluavat tehda liiketoimintaa
tai yhteistyotd Carlsberg-konsernin
tai sen yhtididen kanssa, tulee alle-
kirjoittaa ndma s@dnnot. Lisdksi
hankintoja ohjaa konsernin Group
Purchasing and Buying Policy.

Noudatamme Sinebrychoffilla konser-
nin hankintapolitiikkaa ja -linjauksia.
Ennen kuin teemme pddatdksen yhteis-
tydstd uuden toimittajan kanssa,
toimittaja kdy lapi monivaiheisen
tarkistusprosessin, joka sis@ltdd muun
muassa toimittajan taustaselvityksen,
ympdristdvastuun periaatteet, tavoit-
teet ja tulokset.

Hankintapolitiikkaa ohjaavat myds
olemassa olevat kauppapakotteet.

Varmistaaksemme, ettd noudatam-
me sovellettavia kauppapakotteita,

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2023 LYHYESTI 1
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teemme taustaselvityksen asian-
mukaisessa laajuudessa yhteis-
tydkumppaneista ja kolmansista
osapuolista joiden kanssa teemme
liiketoimintaa. Taustaselvityksessa
varmistamme, etteivdt he ole pakot-
teiden kohteena.

Kdymme isojen toimittajien, kuten
esimerkiksi meille télkkejd ja kork-
keja toimittavien yritysten kanssa
sadanndllisid toimittajakokouksia
neljd kertaa vuodessa. Kokouksissa
kdydadn l&pi laatuun ja ympdristo-
asioihin liittyvid asioita ja mahdolli-
sia poikkeamia. Jos ongelmia ilme-
nee, kokouksia pidetddn kuukausit-
tain, kunnes ongelma saadaan
hoidettua. Vuonna 2023 meilld oli
kaikkiaan 23 Supplier Relationship
Management - eli SRM-kokousta.
Taman lisdksi muiden toimittajien
kanssa kokouksia on sédnnéllisesti.

Kaikki Sinebrychoffin hankinta-
osaston henkilot allekirjoittavat

Hankintapddllikké Ville Niemonen.

vuosittain sitoumuksen siitd, ettd he
noudattavat hankinnoissa Carlsbergin
vastuullisen hankinnan ohjeita. Han-
kintapolitiikkaan perehdyttdminen
on myds osa sinebrychoffilaisten
onboarding-koulutusta henkildstélle,
joiden toimenkuvaan voi kuulua
hankintatoimenpiteitd.
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Konserni on véhenté@nyt vuodesta 2015
alkaen panimoidensa Scope 1 & 2

padstoja 59 % ja jatkaa véhahiilisten
panimoprosessien kehittdmistd, jotta
panimoiden ilmastopddstot saadaan
konsernissa nollaan 2030 mennessd.

Carlsberg-konserni tavoittelee arvo-
ketjun nollatasoa hyvissa ajoin ennen
Pariisin ilmastosopimuksen maailman-
lagjuista tavoitetta vuodelle 2050.
Arvoketjussa konserni on véhentényt
Scope 1,2 & 3 padstoja 16 % 2015-2022.
Ilmastotyd yhteistydssd kumppanei-
demme kanssa jatkuu saavuttaaksem-
me tavoitteemme 30 % pddstdvdhene-
mdstd vuoteen 2030 mennessd.

HIILINEUTRAALI PANIMO

Vuoden 2021 alusta l&htien Sinebry-
choff on valmistanut kaikki juomansa
uusiutuvalla energialla. Lémmon osalta
muutos kohti uusiutuvia energialdhteitd
tapahtui 1.1.202], jolloin yhteistyokump-

panimme Keravan Energia luopui tur-
peen kdytodstd. Tekemdmme sopimuk-
sen mukaan juomien valmistuksessa
ei kdytetd fossiilisia polttoaineita.
Sinebrychoffin kdyttdma séhkd on

jo vuodesta 2015 tullut uusiutuvista
energialdhteistd.

Ensisijaisesti panimolla véhennet&dn
pdastojd ja jaljelle jadvat padstot kom-
pensoidaan kuten panimon kylmalait-
teiston vdhdiset vuodot sekd puuhak-
keen polttamisen muut kuin hiilidiok-




sidip&dstot. Tyo energiatehokkuuden
parantamiseksi jatkuu edelleen.

Sinebrychoff on kuulunut elinkeino-
eldmdn energiatehokkuussopimuk-
seen vuodesta 2009. Panimo saavutti
sddstotavoitteensa jaksolle 2017-2025
reilusti etuajassa jo vuonna 2018.

Ldmmaon kulutuksermme nousi vuonna
2023. Ldmpdpumppujen avulla kerd-
simme talteen lGmp6d 6 100 MWh,
mikd vastaa noin 360 sdhkdlammittei-
sen omakotitalon vuotuista energian
tarvetta ja kattaa koko tuotantolaitok-
semme l@Gmmontarpeesta 18 %. Tama
oli hieman vdhemmdn kuin vuonna
2022 johtuen l@dmmdntalteenotto-
prosessin teknisist&é haasteista ja
kylm@std talvikaudesta. L&dmmoén
talteenottoa olisi vield mahdollista
lisatd, mutta haasteeksi muodostuu
kdyttdkohteiden loytdminen talteen
otetulle ldmmolle. Tyd hukkaldmmon
parissa jatkuu, ja olemme avanneet
aiheesta keskustelun myo6s Keravan
Energian kanssa ylimddrdisen hukka-
lGmmon hyddyntdmiseksi.

SUHTEELLINEN ENERGIANKULUTUS

(kWh/hl) Laskettu tuotettuja
juomalitroja kohden*

19.36 19.08 19.54 18.50 19.16

2019 2020 2021 2022 2023
TOTEUTUMA

* Tuotetut juomalitrat =
Sinebrychoffin panimolta ldhteneet litrat

Vuonna 2023 olemme tehostaneet
pesuprosessejamme, mikd véhentad
sekd lGmmon ettd veden kulutusta.
Sdhkoénkulutuksemme laski verrat-
tuna edelliseen vuoteen. Jatkoimme
valojen pdivittdmistd LED-valoihin,
lisésimme valaistuksen automaatti-
ohjausta ja optimoimme prosesse-
jamme muun muassa PET-pullojen
puhalluksessa ja pesuissa.

Lammén kulutus  Séhkén kulutus
panimolla panimolla

2019 31,5 GWh 2019 29,4 GWh
2020 27,2 GWh 2020 27,8 GWh
2021 28,5 GWh 2021 28,4 GWh
2022 25,9 GWh 2022 28,4 GWh
2023 27,0 GWh 2023 26,6 GWh

Kiinteistolld oleva 20 MWh:n sdhko-
varasto on liitetty kantaverkkoon ja
teollisuuskiinteistomme jdrjestelmadn.
Sdhkdévaraston ja teollisuuskiinteistdn
littdminen kantaverkkoon mahdollis-
taa kulutusjoustot sekd hiilipohjaisen
varavoiman kdytén vahentdmisen
kansallisesti, mikd puolestaan edistdd
Suomen tavoitetta tulla hiilineutraa-
liksi vuoteen 2035 mennessd.

Kokonaisenergian (ldmpd+sdhko)
ominaiskulutus (kWh/hl) eli kulutus
tuotettua juomalitraa kohden nousi
verrattuna edelliseen vuoteen. Ylitim-
me vuodelle 2023 asetetun tavoitteen,
joka oli 18,38 kWh/hl. Tavoitteen yli-
tys johtui haasteista ldmmaodntalteen-
ottoprosessissa sekd poikkeuksellisen
kylmastd talvikaudesta. Vuoden 2024
tavoite on 17,71 KWh/hL.

O,
23 %
véihemmadn hiilijalan-
jalked 2022 vs. 2015

koko Sinebrychoffin
arvoketjussa.

€

Ilmastovaikutuksen
vahentaminen

Postin kanssa tekemdssdmme jakelu- ja

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2023 NOLLA HIILIJALANJALKEA 14

28,3 kg CO.e/hl

on Sinebrychoffin [

arvoketjun hiili-
jalanjalki, eli 4
0,28 kg CO,e

yhtd litraa ’ /éﬂ
kohden.

L fo

kuljetussopimuksessa huomioitiin erityisesti

ilmastovaikutusten véhentdminen.

2030 mennessd

> NOLLA hiilipddstéjé panimoltamme

» 30% vihennys pellolta péytddn
-hiilijalanjaljessé

> Kaikki uusiutuva s@hko pitéé tulla

uusista lahteistd (kuten Power
Purchase Agreements)

2040 mennessii
> Netto NOLLA arvoketjussa
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HIILIDIOKSIDIPAASTOJEN VAHENTAMINEN
JUOMIEN ARVOKETIJUSSA

Ilmastonmuutos vaatii tekoja kaikilta.

Jatkossa painopisteemme on yhd
enemmdn arvoketjun kumppaneiden
kanssa tehtévdssd yhteistydssa va-

hentddksemme arvoketjun padstojd.

Carlsberg-konserni on asettanut ta-
voitteekseen saavuttaa nollapddstot

SINEBRYCHOFFIN ARVOKETJUN HIILLJALANJALKI 2022 VS. 2015:

koko arvoketjussaan vuoteen 2040
mennessd. Tavoitteen saavuttaminen
edellytt@d innovointia, yhteistyotd

ja vaikuttamistyotd seka sitd, ettd
konsernin térkeimpid toimittajia
kannustetaan sitoutumaan tietee-
seen perustuviin ilmastotavoitteisiin.
Lis@ksi Carlsberg tekee tiivistd tutki-

-23 % vahennys [kg CO,e/hl]*

Kasvihuonepdéistdjen osuudet arvoketjussa

kb

7,

/.
30%

Panimo

&3

mus- ja kehitysty6td kumppaneidensa
kanssa vahent&dkseen raaka-aineiden
ja pakkausten tuotannosta sekd juo-
mien kuljetuksesta ja jadhdytyksestd
aiheutuvia padastojd.

Carlsberg-konserni pdivitti koko juo-
manvalmistuksen arvoketjun katta-
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van hiilijalanjélkilaskennan vuonna
2023 yhteistydssd Carbon Trustin
kanssa vuoden 2022 tietojen pohjalta.
Samassa yhteydessd tehtiin tarkistus-
laskenta vuoden 2015 tiedoilla. Arvo-
ketjun laskentaa on viimeisimma@ssd
laskennassa kehitetty erityisesti pa-
rantamalla datan laatua, lis@dmalla

SINEBRYCHOFFIN
HIILIJALANJALIJEN KEHITYS

2015: 36,3 kg CO,e/hl
2022: 28,3 kg CO,e/hl

= 50%

Pakkaukset

10% 5%

Kuljetus Kylmda-
& jakelu laitteet

Maanviljely
& kasittely
CO,e kehitys w
2015-2022

Suhteellinen hiilijalanjdlken vihennys 2015-2022: -23 %

* Laskenta on tehty GHG-protokollan (Scope I, 2, 3), the Beverage Industry Greenhouse
Gas Emissions Sector -ohjeiden ja Product Environmental Footprint (PEF) mukaisesti.

primddridatan osuutta, huomioimalla
paremmin paikallisolosuhteita, sekd

tarkentamalla jakelun padstélasken-
nan perusteita.

SINEBRYCHOFFIN JUOMIEN
ARVOKETJUN HIILIJALANJALKI
PIENENTYNYT 23 %
Tavoitteenamme on vdhent&d arvo-
ketjun hiilijalanjélked 30 % vuoteen
2030 mennessd. Olemme vdhentdneet
arvoketjussa pddstdjd 23 % vuodesta
2015 vuoteen 2022. Saavutimme
tavoitteen arvoketjun 15 % padsto-
vihenemdstd vuoteen 2022 mennessd.
Hiilidioksidipadstot vahenivat kaikissa
arvoketjun osissa ja isoimmat véhen-
nykset tehtiin panimoprosessissa sekd
kylmadlaitteissa.

Koko arvoketjun hiilijalanjdlkemme
on 28,3 kg CO.e/hl. Seuraamme hiili-
jalanjdlkemme kehitystd ja ilmasto-
tyémme vaikuttavuutta vuosittain.
Teemme yhteistydtd kumppanei-
demme kanssa datan laadun paran-
tamiseksi ja uusien kestévampien
ratkaisujen l6ytémiseksi niin maan-
viljelyssd, pakkauksissa, jakelussa,
kuljetuksissa kuin kylmadlaitteissa.



MITA TARKOITTAA
NOLLA HIILIJALANJALKEA?

PANIMON PAASTOT

Carlsberg pyrkii vuoteen 2030 mennessd nollaamaan panimo-
toiminnan kasvihuonekaasupddstét maailmanlaajuisesti.
Panimojen pddstodihin kuuluvat ns. Scope 1 - eli suorat padstot
ja Scope 2 - eli epésuorat, kuten ostetusta séhkéstd aiheutuvat
pGdstot. Sisdiset logistiikka- ja jakelutoiminnot eivdt sisdlly
Scope 1- ja 2-padstéihin vaan ne huomioidaan koko arvoketjua
koskevassa tavoitteessa.

ARVOKETJUN PAASTOT

Carlsberg pyrkii saavuttamaan nettonollapddstét arvoketjussaan
vuoteen 2040 mennessd. Konserni noudattaa p&dstévahennys-

tydssadn Science Based Targets -aloitteen (SBTi) ohjeita, joiden

mukaan toimenpiteiden padpaino on pddstdjen vahentdmisessd,
ei niilden kompensoinnissa. Vdlitavoitteena konsernissa pyritddn
v@hentdmdadn hehtolitrakohtaisia padstéjd 30 prosentilla vuoteen
2030 mennessd vuoden 2015 Ldhtétasoon verrattuna. Molemmat
tavoitteet kattavat Scope 1-, 2- ja 3-pddstot.

Tavoitteiden edistymistd seurataan arvoketjun kattavalla p&dsto-
laskennalla, joka toteutetaan vuosittain vuodesta 2023 alkaen.

UUSIUTUVA SAHKO

Carlsberg kdyttad jo nyt ldhes sataprosenttisesti uusiutuvaa
sdhkod kaikilla panimoillaan. Uuden TTZAB-ohjelman myo6ta
tavoitteena on, ettd vuoteen 2030 mennessa kaikki uusiutuva
sdhkd on perdisin uusista energialdhteistd, jotka lisddvat mark-
kinoilla saatavilla olevan uusiutuvan energian m&drdd. Tahdn
padstddn, kun Carlsbergin panimoihin asennetaan uusiutuvaa
energiaa tuottavia lahteitd ja tekniikoita ja investoidaan sellaisiin
sdhkdnostosopimuksiin, joiden avulla tuotetaan energiaa uusista
uusiutuvista l@hteista.

KULJETUSTEN ILMASTO-
VAIKUTUSTEN VAHENTAMINEN
Kuljetusten ja jakelun osuus Sine-
brychoffin juomien hiilijalanjéljesta
on 10 %. Vahenndmme logistiikan
ilmastop@dstojd reittioptimoinnilla,
yhdistdmalld kuljetuksia muiden
yritysten kanssa ja hyddyntamalld
mahdollisimman vahdpddstoisia
ajoneuvoja.

2023 solmimme Postin kanssa jakelu-
ja kuljetussopimuksen koskien termi-
naalijakelua. Sopimuksessa huomioi-
tiin erityisesti ilmastovaikutusten va-
hentdminen sopimuskaudella. Postin
lisdksi kuljetuksista huolehtivat asiak-
kaamme, kuten Inex, sekd paikalliset
operaattorit ja jakeluyrittgjat.

Jatkamme yhteistyotd kestdvémpien
kuljetusratkaisujen kehitt@miseksi esi-
merkiksi kuljetusten vaihtoehtoisten
kdyttévoimien osalta.

YMPARISTOA SAASTAVAT
KYLMALAITTEET

Kylmaélaitteiden osuus arvoketjumme
hiilidioksidipddstoisté on viisi prosent-
tia. Omistamme asiakkaidemme ké&y-
tdssd olevat juomien kylmdlaitteet
ja huolehdimme niiden huollosta.
Vastaamme myds kylmadlaitteiden
takaisin keruusta ja toimitamme Lait-
teet materiaalina kierr&tettavaksi.
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KYLMALAITEOSTOT HFC-VAPAITA

95 9% 100 % | | 100 % | WICIORZ]

85 %

2019 2020 2021 2022 2023

Huolehdimme myds kylmdlaitteiden
tuottajavastuun mukaisista velvoit-
teista.

Kylmadlaitteet ovat energiaintensiivisid
laitteita, koska ne ovat padlld koko
ajan. Kaikki kylmalaiteostomme oli-
vat vuonna 2023 HFC-vapaita. Jo nyt
kaikista kylmdkaapeistamme 89 %
kylmenee luontaisilla ja ympdristo-
ystavdllisilld kylmdaineilla, joilla ei
ole vaikutusta otsonikerrokseen eikd
ilmaston l@mpenemiseen.

Kiinnitdmme huomiota hankinnois-
samme myos siihen, ettd kylma-
kaapit ovat mahdollisimman vahan
energiaa kuluttavia ja niissé on LED-
valot. Toistaiseksi emme hanki lisd&
suuria, paljon energiaa kuluttavia
avokylmadlaitteita. Listéiksi kaappien
eristemateriaalit ovat HFC-vapaita.
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Sinebrychoff
LAITEPALVELU

CASE

KAYMME PAREMPAAN

HUOMISEEN

JUOMALAITEAS__EN_'_I'A_._II_-}T ~
AJAVAT PIAN VAHAPAASTOISESTI
- uudet sahkoautot vahentavat

hiilidioksidipddstoja
Laitepalvelu-yksikkdmme sai vuoden 2023
aikana 10 uutta sdhkdéauton latauspistettd
sekd kaksi uutta sdhkdautoa. Vaihdamme
loputkin Keravan laiteasentajien autot
vahapddstoisiksi sthkoéautoiksi vuoden
2024 aikana. Juomalaiteasentajat ajavat
vuodessa paljon, joten séhkdautosiirtymdn
myodtd tuotamme Laitepalvelussa lopulta
monia kymmenid tonneja hiilidioksidia
vuodessa véhemmadn kuin ennen.

Juomalaiteasentajamme ajavat tdyssdhko-
pakettiautoillaan pddasiassa pddkaupunki-
seudulla, mutta valilld myés maakunnissa.

Latauspisteitd loytyy enenevdssd madrin
ympdri Suomea ja henkilékunta on ollut
oikein tyytyvéinen uusiin autoihinsa.

“Léhdimme miettimddn fiksua ratkaisua
Laitepalvelun autoille, kun asentajamme
kerran ajavat paljon. Pd&dyimme tdys-
sdhkopakettiautoihin ja olemme olleet
oikein tyytyvdisié uusiin ympdristdystd-
véllisempiin kulkuneuvoihimme”, kertoo
Jari Nurminen, Technical Services Manager.

Sinebrychoffilla on nyt yhteensd 70 sthko-
autojen latauspistettd henkildston kdyttdon.

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2023 NOLLA HIILIJALANJALKEA
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NOLLA
hiilijalanjdlked

Saavutettu Saavutettu Ei
tdysin osittain saavutettu

EDISTYMINEN JA TAVOITTEET | ol
SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2023 STATUS EDISTYMINEN 2023 SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2024 TAVOITTEET 2030 TAVOITTEET 2040

PET-pullojen puhalluksen optimointi Hiilidioksidin talteenottoprosessin

Valaistuksen ohjauksen muutokset kehittdminen
Uusien energiavaihtoehtojen kartoittaminen . o . .
. S LED-valaistuksen lisaaminen Etsimme lisd@ mahdollisuuksia
ja prosessioptimointi . o

energiantoimittajiemme kanssa

Laitepalvelurakennuksen kaukoldmpd

siirtynyt bioldmpéon Vahennamme energian kokonaiskulutusta
Kompensointi jatkuu South Polen kanssa o ; Kompensointi jatkuu South Polen kanssa

U L . Kompensointi toteutettu kumppanin U L .

sdilyttddksemme hiilineutraaliuden oman . . sdilyttddksemme hiilineutraaliuden oman

kanssa suunnitellusti
tuotannon osalta Keravalla tuotannon osalta Keravalla

Panimon
hiilidioksidipddstoét
nolla

Autopolitilikan mukainen siirtyma kohti
vahdpddstoisid autoja, mukaan lukien omassa
hallinnassa olevat laitepalvelun pakettiautot

Laitepalvelussa otettu kayttddn
kaksi uutta sédhkdautoa

Vaihdamme kaikki laitepalvelun
laiteasentajien pakettiautot
tdyssahkoautoiksi

Asennamme uusia latauspisteitd panimolle

Laitepalvelun autoille 10 uutta séhkdéauton
latauspistettd, jolloin kdytdssdmme on
yhteensd 70 latauspistettd

Mybs tydsuhdepyorille on asennettu
kaksi latauspistettd

Seuraamme latauspisteiden k&yttdastetta
ja ennakoimme mahdolliset tulevaisuuden
muutostarpeet.

Kuljetusten ilmastovaikutusten véhentdminen
jakelukumppaneiden valinnan avulla

Sdhkaisen jakelun pilotointi

Kuorma-autoille latauspiste Sinebrychoffin
tehdasalueelle

Uusi sopimuskausi Postin kanssa
juomalogistiikan palveluista sisaltaa
hiilidioksidipadstéjen vahentdmistavoitteen

Sdhkaisen jakelun pilotointi ja latauspiste
kuorma-autoille jdi toteutumatta

_—

Pienenndmme kuljetusten ja jakelun
hiilijalanjdlked yhdess@ kumppaniemme
kanssa

>
|
|
|
>

Uusi tavoite vuodelle 2024

Hankimme mahdollisimman vahan
energiaa kuluttavia kylmékaappeja

Hankittavissa laitteissa vain luonnollisia
kylmdaineita

Toimittajien kestdvédn kehityksen tavoitteiden ja
toimenpiteiden seuranta (Supplier Relationship
Meeting-kokoukset)

[{CT] ] | @& @ | (@) -E&

Aktiivinen vuoropuhelu toimittajien kanssa
kestdvéan kehityksen edistymisestd

Aktiivinen vuoropuhelu toimittajien kanssa
kestdvén kehityksen edistymisestd jatkuu

30 % vdhennys
arvoketjun
hiilijalanjdljessd

Ostamme
uusiutuvaa
sdhkod siten,
ettd se lisdd
markkinoilla
uusiutuvan séhkon
tuotantoa (esim.
Power Purchase
Agreement)

Nettonolla
arvoketjussa







OHRAN VILJELYN YMPARISTOVAIKUTUSTEN

PIENENTAMINEN

Sinebrychoff ostaa ohramaltaan
Viking Maltilta, joka hankkii kayttd-
madnsd ohran pddosin omilta sopimus-
tuottajiltaan. Mallasohran tuotanto
muodostaa merkittdvén osan oluen
arvoketjun kasvihuonekaasupdds-
toistd ja siksi tydtd viljelyn kehittémi-
seksi vahdpdadstdisempddn suuntaan
jatketaan yhteisty6dssd mallastoimit-
tajamme sekd BSAG:n kanssa mm.
kouluttamalla viljelijéité uudistavan
viljelyn periaatteista.

UUDISTAVAN VILJELYN

HYODYT ILMASTOLLE JA
VESIENSUOJELULLE

Uudistavan viljelyn p&éperiaatteena
on hyvd maankasvukunto, joka sa-
malla lis@d viljelijén satovarmuutta.
Hyvdkuntoinen maa piddttdd vettd

\

N\

N\
N\

>
\ .

ja ravinteita sekd vahentdd eroosiota.
T&ma on myds varautumista sGdn
@dri-ilmidihin. Uudistavan viljelyn
tavoitteena on lisdtd hiilensidontaa
maaperddn ja hillitd ilmastonmuutos-
ta. Uudistava viljely tukee luonnon-
monimuotoisuutta ja vesiensuojelua
minimoimalla vesistdpadstdjd mm.
[tdmereen. Liiketoimintamme on
riippuvainen monimuotoisesta luon-
nosta ja luontokadon pysayttdminen
sekd ilmastovaikutusten pienentd-
minen on tulevaisuudessa erityisen
merkittdvassa roolissa elintarvike-
yrityksille.

Uudistava viljely on jatkuva oppimis-
prosessi, jossa maan kasvukuntoa
arvioidaan ja kehitet&dn kokonaisuu-
tena. Kehityskohteena tutkijoilla on

maaperddn sitoutuneen hiilen mittaa-
minen ja vaikuttavuuden arviointi.

Uudistavan viljelyn periaatteita ovat
maanmuokkauksen minimointi, kasvi-
peitteisyys, viljelykierrot, synteettis-
ten lannoitteiden ja torjunta-aineiden
minimointi, luonnonmonimuotoisuus,
maaperdn parantaminen orgaanisilla
aineilla ja karjatalouden yhdistami-
nen uudistavaan viljelyyn. Lisdksi
toimenpiteet on dokumentoitava.
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2030 mennessi

> 30 % raaka-aineistamme ovat
uudistavan viljelyn maatiloilta
ja kestdvdsti hankittuja.

2040 mennessa

> 100 % raaka-aineistamme ovat
uudistavan viljelyn maatiloilta
ja kestdvdsti hankittuja.

20



CASE

Sinebrychoff jatkaa Itdmeren suojelua ja
NAYTTAA SUUNTAA KESTAVAMMAN

PANIMOTEOLLISUUDEN EDELLAKAVIJANA

Sinebrychoffin uuden Baltic Sea Action Groupille antaman
Itémeri-sitoumuksen pdéteema on uudistava viljely, jolla on
vahva kytkentd vesistdidemme ja Itéimeren hyvinvointiin.
Sinebrychoffin tavoitteena on pysyé panimoteollisuuden
suunnanndyttdjdnd uudistavan viljelyn saralla.

Kolmannella Itémeri-sitoumuksellaan Sine-
brychoff toteuttaa emoyhtidnsd Carlsbergin
vuonna 2022 pdivittdmid vastuullisuustavoit-
teita, jotka téhtddvdt kohti nollap&dstojd ja
sitékin pidemmadlle. Carlsberg on sitoutunut
tavoitteissaan siihen, ettd vuoteen 2030
mennessd ostetusta mallasohrasta 30 %

on tuotettu uudistavan viljelyn periaattein.
Vuonna 2040 luvun tulisi olla jo 100 %. Namd&
konsernin tavoitteet koskevat myds Suomen
johtavaa panimoyhtiétd Sinebrychoffia.

UUDISTAVA VILJELY SUOJELEE ITAMERTA
Uudistava viljely hillitsee ilmastonmuutosta ja
parantaa ympdristdn tilaa jatkuvasti ruuantuo-
tannon yhteydessd. Uudistavat viljelymenetel-
madt muun muassa parantavat maaperdn kasvu-
kuntoa niin, ettd hiiltd varastoituu ilmakehdsta
takaisin maahan. Hyvékuntoinen maaperd pitdd
myds ravinteet paremmin kasvien kdytdssa

ja estdd vesistdjd rehevdittdvien ravinteiden
valumista ltdmereen. Se edistdd myds luonnon
monimuotoisuutta.

"Olemme erityisen iloisia siitd, kuinka pitkdjan-
teisesti Sinebrychoff on tehnyt tyétd Itdmeren
suojelemiseksi vuodesta 2014. Panimo toi jo
vuonna 2016 markkinoille ensimmdisen It&Gmeri-
ystévdllisen jouluoluen, ja jo vuonna 2021
KOFF Jouluoluen mallasohra tuli uudistavasti
viljeleviltd tiloilta. Jokaisessa Sinebrychoffin
sitoumuksessa on kunnianhimon taso noussut
entisestddn”, sanoi sitoumuksen aikana BSAG:n
toimitusjohtajana toiminut Laura Héijer.

Uusimmassa sitoumuksessaan Sinebrychoff
keskittyy uudistavan viljelyn edistdmiseen toi-
minnassaan entistd laajemmin. Tatd varten
se perustaa sisdisen asiantuntijatyéryhman.
Lisdksi yhtid kouluttaa tydntekijditédn uudis-
tavan viljelyn periaatteista. Sinebrychoff
jatkaa uudistavasti viljeleviltd tiloilta tulevan
jouluoluen tuotantoa ja selvitt&d konseptin
laagjentamista muihin tuotteisiin. Virvoitus-
juomia valmistavana yrityksend Sinebrychoff
perehtyy myds uudistavien viljelymenetelmien
mahdollisuuksiin sokerijuurikkaan viljelyssa.
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BoAG

Baltic-Sea Action Group

KOFF Jouluoluen 2023 viljelijét Joonas ja Elina Valkeinen.

VILJELIJAYHTEISTYOTA JA
KIERTOTALOUTTA

"Paastdksemme tavoitteisimme meiddn tulee
olla vuorovaikutussuhteessa maanviljelijdiden
kanssa uudistavan viljelyn menetelmien kdyt-
téonotossa. Téman eteen teemme yhteistyotd
BSAG:n sek& muiden tdrkeiden sidosryhmien
kanssa, jdrjestdmalld esimerkiksi uudistavan
viljelyn koulutuksia”, kertoo ympadristékoordi-
naattori Hanna Palomdki Sinebrychoffilta.

Sinebrychoff tutkii myos sitd, miten uudistavan
viljelyn ja kiertotalouden periaatteiden mukais-
ta ravinteiden kierrdtysta voitaisiin viedd viel&
askel eteenpdin: oluen valmistuksen sivutuot-
teena syntyvd mdrkdmadski toimitetaan talla
hetkelld karjatiloille rehuksi, mutta ideaali-
tilanteessa myos karjatilat ja mallasohraviljeli-
jat eldisivat keskenddn kiertotaloudessa. Ndin

ravinteet saataisiin hydtykdyttdon, ja ympd-
ristd sadstyisi ylimddardiseltd kuormitukselta.
Karjanlannan kierrétys edistéisi myds luonnon
monimuotoisuutta.

Panimo sitoutuu myds parantamaan omassa
tuotannossaan kest@vad vesien kayttodd ja
juomien valmistuksen vesitehokkuutta saa-
vuttamansa Alliance for Water Stewardship
-tason mukaisesti. Perinteikkddn Nicolas
Sinebrychoff Challenge -purjehduskilpailujen
yhteydessd Sinebrychoff tuo esiin ltdmeren
suojelun tdrkeyttd ja yrityksen toimia ltdmeri-
tyodn vauhdittamiseksi.

Tutustu sitoumukseen tésta linkistd:
https://www.bsag.fi/itameri-sitoumukset/
sinebrychoff-23-27/
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Sinebrychoff mukana Luonnonvarakeskuksen

KESTAVAN VILJANTUOTANNON

HANKKEESSA

Kestdvé viljantuotanto edellyttéd viljelyn monimuotoistamista - siirtymistd pois
yksipuolisesta, maaperdd kéyhdyttdvdstd viljelystd. Luonnonvarakeskuksen (Luke)
sekd yritysten ja maatalouden etujdrjest6jen yhteisessd hankkeessa lisdtddn tietoa
erilaisten viljelykdytdnteiden vaikutuksista viljelyn kestdvyyteen ja kannattavuuteen.
Uusi hanke lisdé tietoa monimuotoisen viljantuotannon vaikutuksista Suomessa.

Tietoa erilaisten peltokasvien, pitkien viljely-
kiertojen ja viljelykdyténteiden vaikutuksista
kasvinviljelyn kesttvyyteen ja kannattavuuteen
boreaalisissa olosuhteissa on vield varsin rajalli-
sesti saatavilla. Kdynnistyneessd peltokasvi-
tuotannon hankkeessa painopiste on pitkissd
viljelykierroissa. Lisdksi siind tarkastellaan
muun muassa seka- ja seosviljelyjérjestelmid.

"On todella hienoa, ettd yritykset haluavat
panostaa viljantuotannon monimuotoistami-
seen ja viljelykiertojen tutkimukseen pitkd&jdn-
teisesti. Hankkeessa pystymme yhdistdmadn
Luken tutkimusosaamisen yritysten ja tilojen
osaamiseen ja etsim@adn ratkaisuja, jotka huo-
mioivat tuotannon, ympdristén ja talouden
ndkdkulmat”, Luken Luonnonvarat-yksikén
johtaja Sirpa Thessler sanoo.

"Pddstdksemme kunnianhimoisiin ilmasto-
tavoitteisiimme tarvitaan laaja-alaista yhteis-
tyota eri toimijoiden kesken. Tavoitteenamme
on lisGtd uudistavasti viljellyn mallasohran
mdadrdd ja Luken tieteellinen tutkimustyd tukee
upeasti vastuullisuustyétdmme. Sinebrychoff

haluaa omalta osaltaan edistdd maatalouden
ympdristdvaikutusten pienenemistd, maan kas-
vukunnon paranemista ja luonnon monimuo-
toisuutta", kehityspdadllikké Rauno Sillanpdd
Sinebrychoffilta kertoo.

UUTTA TIETOA TUOTETAAN YHDESSA
TILOJEN JA YRITYSTEN KANSSA
Hankkeessa kartoitetaan lagjoista seuranta-
aineistoista ja sateliittidatasta monimuotoisen
viljelyn nykytila ja tehdddn tilatasoista vertai-
lua. Viiden vuoden viljelykiertokokeessa tuo-
tetaan uutta tietoa erityisesti satoisuudesta,
hiilen sitomisesta ja palkokasvien maksimaali-
sesta kdytostd. Viljelykiertokoe alkoi kevadlld
Luken Jokioisten pelloilla.. Monimuotoisen vil-
jelyn ympdiristd- ja talousvaikutusten arviointia
tehd@dn hankkeessa lohkotasolla.

Hankkeessa panostetaan voimakkaasti yhteis-
tyohon viljelijdiden kanssa. Keskeisend tavoit-
teena on hyddynt&d kaksisuuntaista tiedon- ja
kokemuksen siirtoa tutkimuksen ja viljelijdiden
vdlilla sekd tuottaa suosituksia poliittiseen
pddatdksentekoon.
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"Uudistava viljely on térked osa Carlsbergin ja
Sinebrychoffin Yhdesséd kohti NOLLAA ja edem-
mds -vastuullisuusstrategiaa. Oma haastava
tavoitteemme on, ettd vuoteen 2040 mennes-
sd kaikki meille mallasohraa tuottavat viljelijat
toimivat uudistavan viljelyn menetelmin”, ympd-
ristdkoordinaattorimme ja Sinebrychoffin ESG
Champion Hanna Palomdki sanoo.

Projekti toteutetaan Luken Private-Public-Partner-
ship (PPP) -mallilla yhdessd Maa- ja metsdtalous-
tuottajain Keskusliitto MTK:n, Svenska lantbruks-
producenternas centralférbund SLC:n, Olvi Oyj:n,
Raisio Oyj:n, Viking Malt Oy:n, Anora Group Oyj:n
ja Oy Sinebrychoff Ab:n kanssa.

Luke

LUONNONVARAKESKUS

KASVIEN
KIERTO <
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NOLLA

ei-kestdvada
viljelya

EDISTYMINEN JA TAVOITTEET e 8 S coowtetty

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2023 STATUS EDISTYMINEN 2023 SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2024 TAVOITTEET 2030 TAVOITTEET 2040

Kolmas BSAG-sitoumus viideksi vuodeksi

; L BSAG-sitoumus solmittu viideksi vuodeksi
fokuksena uudistava viljely

Toimimme BSAG-sitoumuksen mukaisesti

Osallistuminen BSAG:n Carbon Action

yhteistyéhon

Tybéryhman perustaminen uudistavan

viljelyn edistdmiseksi

KOFF Jouluoluen mallasohran viljelyssd
kdytetty uudistavan viljelyn menetelmid

Osallistuimme BSAG:n Carbon Action alustalle

Sisd@inen tyéryhma uudistavan viljelyn
edistdmiseksi perustettu

Luonnonvarakeskuksen (LUKE) Kasvien kierto
-tutkimusprojektin yhteisty6 aloitettu

KOFF Jouluoluen mallasohran viljelyssa
kdytetty uudistavan viljelyn menetelmida

Osallistumme BSAG:n Carbon Action
alustalle

Edistdmme uudistavasti viljellyn
mallasohran kdyttéénottoa yhteistydssa
toimittajan kanssa

Osallistumme Luonnonvarakeskuksen
(LUKE) Kasvien kierto -tutkimusprojektiin

KOFF Jouluoluen mallasohran viljelyssa
kdytetddn uudistavan viljelyn menetelmia

30 % raaka-
aineistamme
ovat maatiloilta,
joissa kdytetddn
uudistavan viljelyn
menetelmid ja ne
ovat kestdvdsti
hankittuja

100 % raaka-
aineistamme

ovat maatiloilta,
joissa kdytetddn
uudistavan viljelyn
menetelmid ja ne
ovat kestdvdsti
hankittuja




NOLLA
pakkaushukkaa

Kestévdn kehityksen
ohjelmamme sisaltdd NOLLA
pakkaushukkaa -teeman
edistddksemme pakkausten
materiaalitehokkuutta

ja kiertotaloutta entistd
ndkyvdammin.

Pakkausmateriaalien muutoksilla ja
kierratettdvyydellé voidaan saavut-
taa isoja hiilivéhennyksié juomien
arvoketjussa, joten pakkauksilla on
merkittdva rooli arvoketjun netto-
nollatavoitteen saavuttamisessa
vuoteen 2040 mennessa.

Pakkausmateriaalitoimittajat, lain-
sGddénnén muutokset sekd kulutta-
jien ja asiakkaiden vaatimukset aset-
tavat raamit pakkauskehitystyélle.
Muutokset eivat tapahdu nopeasti,
ja erityisesti pakkausalan lainsa&dan-
non isot uudistukset ohjaavat teke-
mistdmme entistd tiukemmin lahi-
vuosina. Useat pakkausmateriaali-
toimittajamme ovat jo sitoutuneet
Science Based Target -aloitteeseen,
ja ndin voimme yhteisty6ssa edistad
arvoketjun hiilivéihennyksid.

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2023 NOLLA PAKKAUSHUKKAA

Nolla pakkaushukkaa -tavoite
kattaa juoman kanssa kosketuksissa
olevat primddripakkaukset eli esi-
merkiksi pullot ja télkit. Tavoitteena
on vuoteen 2030 mennessd lisdtd
kierrdtetyn ja uusiutuvan mate-
riaalin osuutta seka esitelld vaihto-
ehtoja fossiilisista lahteistd perdisin
olevalle muoville. Pyrimme kohti
kestGvampid pakkauksia, jotka on
suunniteltu tukemaan kiertotaloutta.
Muyds kierrdtysasteen sdilyttéminen
korkeana on tarkedd.



OPTIMOIMME PAKKAUKSIA
MATERIAALITEHOKKUUDEN

PARANTAMISEKSI

Pakkausten hiilijalanjdlked voidaan
pienentdd vahent&dmdalld materiaalin
kdyttdd, lisaamdalla kierrGtysmate-
riaalia, parantamalla pakkauksen
kierrdtettdvyyttd tai vaihtamalla
materiaali toiseen. Jokainen meist&
voi omilla valinnoillaan pienentd&d
hiilijalanjalked kierrattémalla pak-
kaukset materiaalina.

Teemme yhteisty6td toimittajiemme
kanssa pienentddksemme lasipullon
ja alumiinitélkin hiilijalanjdalked.

Kaikki valmistamamme 0,5 litran
muovipullot on tehty sataprosentti-
sesta kierrdtysmuovista.

Pakkausten kéyttd vuonna 2020, 2021, 2022 ja 2023 (tonnia):

Metalli

Muovi

Lasi

Puu ja kuitupohjaiset materiaalit

2020 2021 2022 2023
6500 5700 5600 5400
4700 5000 5200 4900
1800 1600 1700 1300
2500 2400 2100 2100

Syksyllé 2023 pilotoimme uusia
saranakorkkeja, jotka eiv@t irtoa
pullojen kaularenkaista. Uudet kor-
kit ovat EU:n kertakdyttémuoveja
koskevan Single Use Plastics
-direktiivin mukaisia.

Karhun pieniss@ monipakkauksissa
(4-8-pack) on kaytdssd 100 % kier-
ratysmuovi. Syksylld 2023 Karhun
suuret monipakkaukset siirtyivat
kokonaan aaltopahviin. Muovin
kierrtystd ja pakkausten materiaali-
tehokkuutta parannettiin yhdessd
jatehuoltokumppanimme kanssa.

Yhtendistimme aaltopahvisia kuljetus-
alustoja sekd vaihdoimme aaltopah-
vin rakenteen kevyempddn, jolloin
va@hensimme pakkausmateriaali-
hévikkid sekd lisésimme materiaali-
tehokkuutta. Aaltopahvialustojen
madrd laski 55 —> 15.

DraughtMaster-astiat ovat pantillisia
pakkauksia ja niiden palautusaste
asiakkailta on 96 %. Haasteenamme
on loytad kierrdtysratkaisu Draught-
Master -hana-astiapakkaukselle.
DM-astia on osoittautunut vaikeasti
kierratettdvaksi pakkaukseksi. Odo-
tamme asiaan parannusta konsernin
pakkauskehitystydn ja paikallisten
kierrdtyskumppaneiden yhteistyolld.

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2022 NOLLA PAKKAUSHUKKAA

O,
9?7 %
Suomessa palautettiin
2023 jopa 97 % Palpan
kierrditysjarjestelman
lasipulloista, tolkeistd
ja muovipulloista.

100 %

Kaikki valmistamamme

0,5 litran muovipullot PET
on valmistettu 100 %
kierrgtysmuovista.

2030 mennessa
> 100 % kierrdtettdvid, uudelleen-
kdytettdvid tai uusiutuvia pakkauksia

> 90 % palautusaste pulloissa ja tolkeissd

> 50 % vihemman neitseellistd 6ljy-
pohjaista muovia

> 50 % pullojen ja télkkien materiaalista
kierrdtettyd materiaalia
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CASE

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2023 NOLLA PAKKAUSHUKKAA

Korkkiuudistus tehostaa korkkien takaisinkerdystd ja kierratystd

COCA-COLA SUOMI JA SINEBRYCHOFF PILOTOIVAT
UUSIA SARANAKORKKEJA JO 2023

Coca-Cola ja Sinebrychoff siirtyvét kdyttdmddn pulloissaan
uusia saranakorkkeja, jotka eivdt irtoa pullojen kaularenkaista.
Siirtymadad pilotoitiin ensimmdisend puolen litran Fanta-pulloilla,
jotka ilmestyivit kauppoihin lokakuussa. Toinen koe-eré
Coca-Cola Zeroa pullotettiin marraskuussa.

Muut juomat seuraavat peréssé ny-
kyisten korkkien loputtua viimeist&an
2024 alussa. Uudet korkit ovat EU:n
kertakdyttdmuoveja koskevan Single
Use Plastics -direktiivin mukaisia.
Direktiivin mukaan kaikissa Euroo-
passa myytavissa kierrdtysmuovi-
pulloissa on kes&dn 2024 mennessd
oltava korkit, jotka eiv@t irtoa pullos-
ta. Saranakorkkien avulla pyritGan
varmistamaan, ettd pullojen ohella
myods korkit saadaan ker@ttyd takai-
sin kierratettdvaksi uusiokayttéon.

Saranakorkin avulla varmistetaan,
ettei mikddn osa muovipullosta
pdddy pullonkierrdtysjdrjestelmadn
ulkopuolelle. Avaamisen jalkeen
korkki ei irtoa pullosta ja kdyton
jalkeen pullo tulee palauttaa korkkei-
neen palautuspisteeseen.

Uusissa saranakorkkipulloissa korkki
on kiinni pullon kaularenkaassa pie-
nelld muovisaranalla. Saranakorkki
on helppo avata ja sulkea, vaikka sen

kdayttd vaatiikin alussa pientd totut-
telua. Saranakorkki kierretG@n auki
nykyisten kierrekorkkien tavoin. Avaa-
misen jdlkeen korkki pysyy sarana-
kohdasta kiinni pullon kaularenkaas-
sa, josta korkki kdé@nnetddn sarana-
maisesti sivuun. Korkin voi edelleen
sulkea ja avata ilman rajoituksia,
mutta sitd ei pidd irrottaa pullosta.
Saranakorkkipullot palautetaan
kaupan pullonpalautusautomaat-
tiin korkkeineen. Korkki kannattaa
sulkea sujuvan pullopalautuksen
varmistamiseksi.

Suomessa korkit ovat aiemmin palau-
tuneet pullojen mukana varsin hyvin,
mutta uudistuksen myotd yksikadn
korkki ei endd joudu vahingossa
hukkaan. Uusissa korkeissa tulee
ndkymdadan tahdn kehottava viesti:
'Palauta uusi korkki pullossa kiinni'’.

"Suomalaiset ovat tunnetusti ahke-
ria pullopalauttajia ja uudet korkit
tekevat tGsta jarjestelmadstd entistd

paremman. On hienoa, jos kuluttajat
opettelevat kdyttdmadn uusia sarana-
korkkeja repimdttd niitd irti ja palaut-
tavat pullon korkkeineen kierrétettd-
véksi. Alussa korkki varmasti tuntuu
vieraalta, mutta siihen tottuu alan
siirtyess@ vahitellen kokonaan kayt-
tdmadn vastaavanlaisia korkkeja. Si-
ten myds véhenndmme yhteisvoimin
muoviroskaa ja pidémme kertaalleen
valmistetun muovin kierrossa”, sanoo
Suomen Coca-Colan yhteiskunta- ja
vastuullisuuspddllikkd Théa Natri.

SARANAKORKKI ON TUTKITTU
JA TESTATTU INNOVAATIO
KORKKIEN KIERRATYKSEN
LISAAMISEKSI

EU:n kertakdyttomuoveja koskeva
Single Use Plastics -direktiivi edellyt-
taaq, etteivdt Euroopassa myytdvien
kierrdtysmuovipullojen muoviset
korkit endd irtoa juomapakkauksista
vaan ne palautetaan pullojen muka-
na kierrdtykseen. Direktiivi koskee
kesddn 2024 mennessd kaikkia
Suomessa kaytdssa olevia pantillisia
muovipulloja. Direktiivin korkkeja
koskevan osion tarkoituksena on
tehostaa muovisten pullonkorkkien
takaisinkerddmista ja kierrdtysta
kaikkialla Euroopassa.

Sinebrychoff valmistaa ja myy Coca-
Colan juomat Suomessa ja vastaa
muutoksen toteuttamisesta.

"Saranakorkkien kdyttédnottoon on
mennyt useampi vuosi. Direktiivin
hyvdksymisen jdlkeen kesti jonkin
aikaa, ennen kuin korkkivalmistajilla
oli tarjota direktiivin mukaisia korkke-
ja. Testasimme useampia ja paadyim-
me korkkimalliin, jota kdytet&dn Coca-
Colan pulloissa myds useissa muissa
Euroopan maissa. Korkki oli testa-
tuista selkedsti helpoin avata ja
sulkea ja korkin saa hyvin lukittua
pullon sivulle. Korkki toimii moitteetto-
masti tuotantolinjoillamme ja logisti-
sessa ketjussa, sanoo Sinebrychoffin
hankintapddllikko Petri Selenius.

Sinebrychoff on pakannut valmista-
miaan Coca-Colan juomia vuodesta
2014 PET-muovipulloihin, joissa osa
materiaalista oli kierr@tettyd muovia.
Myos pulloissa kaytetyn muovin
madrdd on vahennetty. Vuodesta
2021 alkaen juomia on vdahitellen
pakattu kokonaan kierrdtetysta
muovista valmistettuihin pulloihin
ja vuodesta 2022 kaikki 500 ml
pullot on valmistettu kierrGtetystd
muovista.




SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2023

NOLLA
pakkaushukkaa

EDISTYMINEN JA TAVOITTEET

STATUS EDISTYMINEN 2023

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2023 NOLLA PAKKAUSHUKKAA

Q Saavutettu D Saavutettu ﬂ Ei
I tdysin I osittain = saavutettu
SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2024 TAVOITTEET 2030

Lisd@mme kierr&tetyn muovin osuutta
monipakkausten kdadreissd

Karhun isoihin monipakkauksiin lisdttiin 50%
kierrGtetty muovia ennen paatosta siirtyd
muovista pahviin

Lisd@mme kierr&tetyn materiaalin
osuutta pakkauksissa

100 % kierrdtettavid,
uudelleenkdytettdvid tai
uusiutuvia pakkauksia.

Tutkimme eri vaihtoehtoja edetd kohti
kestdvampid pakkauksia

Karhun isojen monipakkausten muuttaminen
muovista pahviin

Kuljetuspakkausten aaltopahvien keventéminen

Yhtendistimme tolkkien kuljetuspakkauksia
hdvikin pienent&miseksi

Uusi PET-pullojen saranakorkki valmiina
kdyttédnottoon

Muovisten monipakkausten lajitteluohjeistusta
tarkennettu

90 % palautusaste
pulloissa ja télkeissd.

50 % vihemmdn
neitseellistd
Tutkimme eri vaihtoehtoja edetd kohti 6ljypohjaista muovia.
kestdvampia pakkauksia ja materiaaleja
50 % pullojen ja
tolkkien materiaalista
kierrdtettyd materiaalia.
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NOLLA

Vesi on eldmdn edellytys.
Ilman vettd ei ole olutta. Vesi
on tdrkein raaka-aineemme ja
vettd tarvitaan myés humalan
ja ohran kasvattamiseen. Vesi
on kriittinen tuotantotekijd
niin valmistusprosesseissa
kuin pesuissa.

Ilmastonmuutoksen edetessd veden
saatavuus ja laatu on erityisen tdrkedd.
Carlsberg-konsernilla on vastuu kéyttdaa
vettd huolellisesti erityisesti panimoissa,
jotka sijaitsevat vesiriskialueilla.

Panimoilla tehdadn jatkuvasti toitd,
ettei vettd kuluisi hukkaan. Carlsberg-
konsernin panimoissa kdytettiin

vesihukkaa

2023 vettd 2,5 | jokaista tuotettua
litraa kohden. Panimoiden veden-
kdaytté on vahentynyt 31% verrattuna
vuoteen 2015. Konsernin tavoitteena
vedenkdytélle on 2,0 L/L, vesiriski-
alueilla tavoite on 1,7 /L. Tavoite on
jo saavutettu 12 panimolla. Lisdksi
vesiriskialueilla toimivat panimot
pyrkivat turvaamaan yhteisdjen veden
saatavuuden tekemdllé yhteistyotd
paikallisten organisaatioiden kanssa.
Carlsberg on myos sitoutunut korva-
maan vesiriskialueilla kdyttdmdnsd
veden sataprosenttisesti vuoteen
2030 mennessd.

Carlsberg-konserni arvioi panimoi-
densa vesiriskejd sdannéllisesti.




Edellinen vesiriskikartoitus tehtiin
WWF:n Water Risk Filter -tydkalulla
2020 ja seuraava pdivitys on suun-
niteltu vuodelle 2024. Témdn lisdksi
konserni on tehnyt erillisen arvion
mahdollisista vesiskenaarioista
vuonna 2030 ja 2050. Vesiriskejé
arvioidaan myd®s osana arvoketjua.
2020 arvioitiin kahden pdadraaka-
aineen, ohran ja riisin, vesiriskeja.
2024 on suunnitelmissa tehdd ilmas-
toon ja luontoon liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien tarkastelu vilja-
sadon ndkdkulmasta. Témdn avulla
pyrimme ymmdrtdmadn vaikutuksia
liiketoimintaamme ja arvoketjuun.

VEDENKAYTTO SINEBRYCHOFFILLA

Vesi on juomiemme pddraaka-aine.
Sinebrychoff on tehnyt vesivastuu-
sitoumuksen osana Sitoumus2050.fi-
verkostoa edistddkseen kestdvad
vedenkdyttdd juomanvalmistuksessa
ja alihankintaketjussa. Sitoumuksem-
me mukaisesti toteutimme jo vuonna
2020 Karhu-oluen hankintaketjun
vesiriskiarvion. Sen mukaan meille

ei toimiteta raaka-aineita korkean
vesiriskin alueilta.

Vuonna 2021 laajensimme vesiriski-
kartoitusta (Source Vulnerability
Assessment) koskemaan koko
panimon raakaveden toimitusketjua,
veden alkuldhteeltd Pdijanteestd
panimon ja jatevesien kdsittelyn
kautta Itémereen. Kartoitus tehtiin
AWS-standardin (Alliance for Water
Stewardship, versio 2.0) mukaisesti.
Valmistamme Coca-Colan juomat
Suomessa, ja se edellyttdd, ettd veden-

TUOTANTOON SUHTEUTETTU
VEDENKULUTUS LITROINA
(litraa per tuotettu juomalitra)

2,4

2,2 2,2 21 21

2019 2020 2021 2022 2023

kdyttdmme tayttdd AWS-standardin
kriteerit. Standardi edellyttdd vaati-
musten mukaisen toiminnan lisdksi
vesiasioista viestimistd sidosryhmille.
Tallaisia tilaisuuksia meill@ oli viime
vuonna lukuisia, silld vesiasiat ovat
nousemassa monen suomalaisen
yrityksen ja organisaation agen-
dalle. Osallistuimme mm. Suomen
Ympdristdkeskuksen koordinoimaan
Ruokaketjun vesivastuullisuus vesien-
hoidon tukena -hankkeeseen.

Vuonna 2023 teimme uuden sitou-
muksen Elava Itdmeri -saatidlle eli
BSACG:lle (Baltic Sea Action Group).
T&ma oli yhtiomme kahdeksas
sitoutumisvuosi. Uudessa sitoumuk-
sessa on pddteemana uudistavan
maanviljelyn edistdminen, millé voi-
daan tukea maaperdn kasvukuntog,
vesiensuojelua ja maatalousekosys-
teemin tilaa.

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2023 NOLLA VESIHUKKAA

Prosessioptimoinneilla ja ™
parantamalla tuotantojen
suunnittelua onnistuimme
v@hentdmadn jo entisestddn
alhaista vedenkulutusta
panimollamme.

2,09 /1

2,09 litraa vettd per Sinebrychoffilla
tuotettu juomalitra. Carlsberg-konsernin
kokonaistavoitteena on 2,0 litraa.

2030 mennessd

» Vedenkayton tehokkuus 2,0 L/L globaalisti
ja 1,2 /U korkean vesiriskin alueilla

> 100 % vesikompensaatio panimoissa,
jotka ovat korkean vesiriskin alueilla

P4
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PROSESSIOPTIMOINNILLA
VEDEN KULUTUS VAHENTYI
SINEBRYCHOFFILLA EDELLEEN
Yleisesti vedenkulutukseen panimolla
vaikuttavat muun muassa tuotanto-
madrdt, ajojen pituus, tuotevalikoima
ja -pakkaukset, myyntiennusteiden
onnistuminen sekd pesut.

Prosessioptimoinneilla ja paranta-
malla tuotantojen suunnittelua onnis-
tuimme v&hentdmadn jo entisest&dn
alhaista vedenkulutusta panimollam-
me. Merkittdvimmat sédstot saatiin
aikaiseksi virvoitusjuomaosastolla

tehtyjen pesumuutosten avulla ja
vaihtamalla vesijédhdytteisid pump-
puja vesitehokkaammiksi. Toteutta-
miemme pesumuutosten avulla saa-
vutimme vesisa@dstojen lisdksi myds
energiasddstojd.

Kertomusvuonna vettd kului 2,09 litraa
per tuotettu juomalitra. Edellisvuonna
kulutus oli 2,11 litraa. Vuoden 2024
tavoitteemnme on 2,08 litraa per
tuotettu juomalitra.

MATERIAALITEHOKKUUDEN
SITOUMUKSELLA KOHTI
KESTAVAMPAA TUOTANTOA

Teimme 2023 vapaaehtoisen materiaalitehokkuuden sitoumuksen,

jossa tavoitteemmme on pienent@d elintarvikehdvikkid, lisatd pakkausten
kierrétysmateriaalin osuutta, kasvattaa jdtteiden kierrdtysastetta seka
parantaa pakkausten kuluttajaviestintdd lajittelun helpottamiseksi.
Sitoumus tukee myds YK:n kestévan kehityksen tavoitetta puolittaa

ruokahdvikin madra vuoteen 2030 mennessd. Havikin mddrdn véahen-

tédminen tarkoittaa samalla veden ja energiansddstojd.

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2023 NOLLA VESIHUKKAA

MITA TARKOITTAA
NOLLA VESIHUKKAA?

PANIMOT

Carlsbergin tavoitteena on vahent&d juomien valmis-
tukseen kdytettyd veden madrad globaalisti kahteen
litraan vettd tuotettua juomalitraa (2 L/1) kohti 2030
mennessd. Tavoite koskee kaikkia Carlsbergin enemmisto-
omisteisia panimoita sekd virvoitusjuomien ja veden
tuotantolaitoksia ja kattaa varsinaisten tuotanto-
prosessien lisdksi toimistot, varastot ja yhteistuotannot.

Vield kunnianhimoisempi tavoite 1,7 L/l koskee niitd
panimoita, jotka WWEF:n vesiriskianalyysityékalun

(Water Risk Filter) mukaan sijaitsevat korkean vesiriskin
alueilla. Analyysissa tunnistettiin 17 riskialueilla sijaitsevaa
panimoa, kaikki Aasiassa. Ndistd 1,7 l:n tavoite koskee

16 panimoa; yhdessd on kyse osakkuusyhtitsta.

YHTEISOT

Carlsberg aikoo korvata kaiken vesiriskialueilla sijaitsevien
panimoidensa kdyttdman veden vuoteen 2030 mennessa.
Tavoitteen saavuttamiseksi Carlsberg tekee yhteistyotd
turvatakseen panimoidensa vaikutusalueen yhteiséjen
vedensaannin.

Kunkin panimon kéyttdman veden korvaamisen on
tapahduttava silla vesistdalueella, missé kyseinen panimo
sijaitsee. Vuodesta 2023 alkaen Carlsberg on arvioinut j
mitannut korvattavan veden ma@drd yhteistydkumppa-
neiden kanssa. Tydssd hydédynnetddn World Resources
Instituten (WRI) madrittelemid kriteereitd.
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‘ NOLLA
vesihukkaa

EDISTYMINEN JA TAVOITTEET

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2023 STATUS EDISTYMINEN 2023

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2023 NOLLA VESIHUKKAA

Q Saavutettu Q Saavutettu ﬂ Ei

I tdysin osittain = saavutettu

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2024 TAVOITTEET 2030

Toteutunut veden kulutus 2,09 litraa
per tuotettu juomalitra

Veden kulutus 2,10 litraa per tuotettu juomalitra Tuotantoerien kokoja optimoitu

Veden kulutus 2,08 litraa per tuotettu juomalitra

Vedenkulutukseen vaikuttavien prosessien

Tuotannon ajotapojen optimointi jatkuu Vesitehokkaammat pumput otettu kayttéén optimointi

—_— Pesujen optimointi tayttdosastolla ja

valmistuksessa
Veden kulutus
2,0 litraa
per tuotettu

Veden kaytto ja hallinta AWS-tason mukaisesti Veden kaytto ja hallinta AWS-tason mukaista Veden kdytté ja hallinta AWS-tason mukaisesti juomalitra

—_—

Uusi tavoite vuodelle 2024

Elintarvikehdvikin véhentdminen
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Carlsberg-konsernin juomat
ovat mukana miljoonien
ihmisten arjessa ja juhlassa eri
puolilla maailmaa. Edistamme
vastuullista juomakulttuuria

ja tarjoamme kasvavan
valikoiman alkoholittomia
juomia.

Yhd useammat kuluttajat tavoittele-
vat terveellistd, tasapainoista eldmdn-
tapaa. Oluessa on vihemmdn alko-
holia kuin viineissé ja vékevissad alko-
holijuomissa, ja entistd useammin
ihmisten valinta kohdistuu alkoholit-
tomiin ja matala-alkoholisiin oluisiin.

Carlsberg-konserni kannustaa kulut-
tajia nauttimaan oluesta vastuullisesti.
Panimoteollisuus, Carlsberg mukaan
lukien, tiedostaa kuitenkin, ettd alko-
holin vadrinkdyttd - kuten esimerkiksi
alaikdisend juominen, rattijuoppous
ja alkoholin liikak&yttd - on globaali
ongelma, ja alan yhtiét tekevat yhteis-
tyota eri puolilla maailmaa ndiden
ongelmien ratkaisemiseksi.

Konserni pyrkii ehkdisemdadn alaikdis-
ten alkoholin k@yttdd muun muassa
pakkausten ikdrajamerkinnailld ja
valttdmdlld alkoholin markkinointia
alaikdisille. Yhteistydssd asiakkaiden,
viranomaisten ja kansalaisjdrjestdjen
kanssa kehitetddn paikallisia ratkaisu-
ja alkoholin aiheuttamiin ongelmiin.
Carlsbergilla tehdddn joka pdivé téita
entisté paremman oluen puolesta.
Tdmda tahtotila tuottaa maailman-
luokan juomia kuluttaijille, jotka
haluavat nauttia alkoholittomista tai
v@hdalkoholisista oluista joutumatta
tinkim&an makunautinnoista. Vastuul-
lisen juomakulttuurin edistéminen
onyhteiskunnallisesti tarkedd, mutta
se on tarkedd myos alkoholia val-
mistavan teollisuuden maineelle ja
menestykselle. Kuluttajien suosimat
alkoholittomat ja matala-alkoholiset
vaihtoehdot tarjoavat kasvumahdolli-
suuksia.
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Oluen ja siiderin alkoholipitoisuudet
ovat suhteellisen alhaisia verrattuna
viiniin ja viinaan, ja Carlsberg-konserni
kasvattaa nopeasti alkoholittomien
ja matala-alkoholisten juomien
valikoimaansa. Jo nyt Carlsbergin
markkinoista 90 % on tarjolla alko-
holittomia oluita.

28,5 % kaikista Carlsberg-yhtididen
myymistd panimojuomista (oluet

ja siiderit) oli alkoholittomia tai
matala-alkoholisia panimojuomia
(oluiden ja siiderien) verrattuna
vuoteen 2023. Konsernin tavoite on,
ettd osuus on 35 % vuonna 2030.

Konsernin sitoumus vastuuttoman
juomisen kitkemiseen kertoo Carls-
bergin identiteetistd, korostaa yhteis-
tyotd viranomaisten kanssa ja antaa
mahdollisuuden tukea kuluttajia
tekemddn terveellisid valintoja.

Myymissdmme alkoholijuomissa
pitdd olla vuoden 2024 loppuun
mennessd merkintd siitd, ettt alko-
holijuomat on tarkoitettu vain tdysi-
kdisille ja toinen kohtuullista juomista
edisttva merkintd. Kyseessd ei ole
Suomen lain vaatima merkintd, vaan
Carlsberg-konsernin sddnto, joka on
osa Carlsberg-konsernin vuonna 2020
tekemdd IARD-jdrjeston (International
Alliance on Responsible Drinking)
sitoumusta alaikdisten alkoholin
kdytdon vahentdmiseksi.

Vuoden 2023 lopussa vahintddn yksi
téllainen kohtuullista juomista tuke-
va pakkausmerkintd oli 100 %:ssa
Sinebrychoffin alkoholijuomapak-
kauksista. Kaikissa Sinebrychoffin
alkoholijuomapakkauksissa ja juoma-

mainoksissa on kohtuullisesti.fi
-sivuston osoite selv@sti merkittynd.

Varoitus- ja kohtuullisuusviestien
liséksi alkoholijuomiin on merkitty
ravintotietoja, kuten esimerkiksi
merkintd siit@, miten paljon energiag,
sokereita, suolaa, rasvaa, proteiinia
ja muita ravintoaineita juomat sisdl-
tavat. Merkinn@t auttavat kuluttajaa
tekemd@dn valintoja ja vertailemaan
eri tuotteita. Ravintomerkinndt l6y-
tyvat kaikista oluistamme, ja muis-
sakin valmistamissamme alkoholi-
pitoisissa juomissa on ravintomerkin-
ndt vahintGan energiasisdllon osalta.
Kaikissa tuontijuomissa merkintdj&
ei vield ole pakkauksissa, mutta
niidenkin osalta tarkemmat ravinto-
tiedot l6ytyvat verkkosivuiltamme.
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> 100 % pakkauksista ja tuoteaktivoinneista
sis@ltad vastuullisen juomisen viestint&d

» 100 % markkinoilla on kumppanuuksia
vastuullisen juomakulttuurin tukemiseksi

> 100 % saatavuus alkoholittomissa
panimojuomissa

> 35 % panimojuomista globaalisti on
matala-alkoholillisia tai alkoholittomia



Uskomme alkoholittoman
oluen suosion kasvuun
Suomessa ja teimme 2023
investoinnin alkoholittoman
oluen tuotantolaitteistoon.

Sinebrychoffin panimolle asennettiin
kev@dn aikana tuotantolinja, jossa
valmistetaan kaikki Sinebrychoffin
alkoholittoman oluen omat tuote-
merkit - Crisp ja Karhu 0,0. Tuotanto-
tapa on ns. alcohol stripping tai alko-
holin strippaus, joka on aikaisempaa
kehittyneempd@d teknologiaa ja
mahdollistaa alkoholittoman oluen
valmistamisen entistd hallitummin.

"Uuden teknologian avulla alkoholin
poistaminen oluesta on entistd helld-
varaisempaa ja olut pysyy raikkaam-
pana. Alipaineteknologiaan perustu-
vassa menetelmdssd olut pannaan
ensin normaalisti ja se kdytet&dn
kuten muutkin oluemme. T&dmdn
jdlkeen siitd poistetaan alkoholi, aina
nollaan saakka. Tekniikka antaa
meille paremmat mahdollisuudet
myds matala-alkoholisten oluiden
suhteen”, kertoo Sinebrychoffin pad-
panimomestari Heikki Vuokko.

Uuden tuotantolinjan asennustyd
tehtiin tammi-helmikuussa, ensim-
madiset Crisp-oluet valmistuivat
maaliskuun puolivdlissd.

"Osana kansainvdlistd Carlsberg-
konsernia olemme voineet hyddyn-
tdd sisarpanimoidemme osaamista
ja olemassa olevaa teknologiaa. Nyt
alkoholittoman oluen markkina on
kasvanut Suomessa niin suureksi ja
selv@sti kestdvdiksi, ettd investointi
Keravalle on tullut ajankohtaiseksi.
Hienoa pdadstd kehittamadn alko-
holittomia oluita edemmas”, Vuokko
sanoo.

Investointi on kokoluokaltaan miljoona-
investointi, mutta rahallista arvoaan
merkittdvampi olutkulttuurin muutok-
sena. Tuotannon keskittdminen Suo-
meen tarkoittaa myds kuljetusten
v@henemistd Sinebrychoffin ja sisar-
panimojen valilla. Crisp ja Karhu 0,0
valmistetaan hiilineutraalisti, kuten
muutkin Sinebrychoffin valmistamat
juomat.

Vield 15 vuotta sitten valikoimassa
oli vain kaksi alkoholitonta olutta,
alkoholiton Nikolai Lager tuli mark-
kinoille 2005, Nikolai Tumma Lager
muutamaa vuotta myéhemmin.

Reilussa viidessdtoista vuodessa
alkoholittoman oluen markkina on
yli kaksikymmenkertaistunut. Viime

aikojen voimakkaan kasvun aikana
Sinebrychoffin alkoholittoman oluen
volyymi on viiden vuoden aikana
(2017-2022) vield kolminkertaistunut.

Sinebrychoffin valikoimassa on 2023
alkuvuonna seitsemdn alkoholitonta
Crisp-olutta, alkoholiton Karhu 0,0 %
ja nelj& maachantuotua alkoholitonta
olutta: Brooklyn Special Effects Hoppy
Lager 0,4%, Brooklyn Special Effects
IPA 0,4%, K1664 Blanc 0,5% ja Staro-
pramen Non-Alcoholic. Lisdksi valikoi-
massa on alkoholiton KOFF Long
Drink, kaksi alkoholitonta Somersby-
siiderid@ ja alkoholiton Crowmoor
White Crow 0,0%.

"Matka on ollut pitké ja tasaisen
nousujohteinen. Alkoholittomasta
oluesta on viime vuosien aikana tul-
lut oluttrendien valtavirtaa, vaikka
kokonaismarkkinaosuus onkin vield
paljon pienempi kuin alkoholillisella
oluella. Aiomme sdilyttdd markkina-
johtajuuden kategoriassa myds jat-
kossa, ja t&mad uusi investointi tekno-
logiaan helpottaa sitd entisest&dn”,
Sinebrychoffin oluiden markkinointi-
johtaja Niklas Rinne kertoo.

Alkoholittoman oluen saatavuus on
osa Carlsberg-konsernin ja Sinebry-
choffin Yhdessd kohti NOLLAA ja

edemmds -vastuullisuusstrategiaa,
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Crisp-oluen tuotepddillikké 2023 Milja Mé&nnisté ja pddpanimomestari Heikki Vuokko.

jonka yksi osa-alue on kohtuullisen
juomisen kulttuurin lisddminen. Alko-
holittomien vaihtoehtojen madrd ja

korkea laatu tukevat kuluttajan
valintaa nauttia oluesta tai muista
juomista ilman alkoholia.
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HARRASTESTIPENDIT KERAVALAISILLE
LAPSILLE JA NUORILLE - VASTUULLISUUTTA

JA LAHIYHTEISTYOTA

Yritysten aktiivista yhteiskuntavastuuta tarvi-
taan, ja Sinebrychoffin ja Keravan kaupungin
yhteinen harrastestipendi on hyvd esimerkki

yrityksen ja kaupungin vélisestd yhteistyodstd.

Sinebrychoff mydntdd yhdessa Keravan kau-
pungin kanssa kaksi kertaa vuodessa harraste-
stipendejd, joilla tuemme keravalaisten lasten
ja nuorten harrastamista ja hyvinvointia.
Stipendit mahdollistavat monissa perheissda
nuoren harrastuksen jatkumisen perheen
heikentyneestd taloudellisesta tilanteesta tai
muista vaikeuksista huolimatta. Molempien,
niin yhtidmme kuin kaupungin, tavoitteena on
kannustaa nuoria yhteisélliseen harrastustoi-
mintaan ja ndin estdd syrjaytymistd.

Koronakriisi jéddytti monien harrastukset ja
ndin koronan jdlkeen on havaittavissa, ettd
monet eivdt olekaan palanneet harrastuk-
sensa pariin. T&émd nékyy myds hakemusten
madrdssd. Ennen koronaa saimme noin
130-150 hakemusta niin kevét- kuin syyskau-
delle. Vuoden 2023 kevd@thaussa stipendin
hakijoita oli 109, joista 9l:lle mydnnettiin
stipendi ohjattuun harrastetoimintaan
urheiluseurassa tai taideoppilaitoksessa.
Kevdadlle, josta Sinebrychoff vastaa, tukea
jaettiin ldhes 28 000 euroa. Keskimddrdinen
tukisumma oli 308 euroa. Syksyn 2023
haussa tuli 81 hakemusta, ja stipendi myon-
nettiin 73 hakijalle, tdstd hausta vastasi
Keravan kaupunki.

Harrastestipendien myéntéminen on

osa Yhdessd kohti NOLLAA ja edemmds
-vastuullisuusstrategiaamme, jonka yksi osa-
alue on NOLLA vastuutonta juomista. Pdih-
teet ja huumeet eivat kuulu alle 18-vuotiaille,
vaan hyvdt harrastukset ja mukava kaveri-
piiri ovat tdrkeitd lasten ja nuorten hyvin-
voinnin ja sosiaalisen eldmdn kannalta.
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Suomen jalkapallomaajoukkue Huuhkajat ja Sinebrychoffin
alkoholiton Crisp-olut jdrjestivdt yhteistyéssd kolmelle hengelle
ainutlaatuisen ja unohtumattoman ottelueldmyksen kesdiselld

Olympiastadionilla.

Huuhkajien EM-karsintaottelu perjan-
taina 16. kesdkuuta Sloveniaa vastaan
pelattiin tdydelle 32 500 hengen ylei-
sélle, mutta Olympiastadionin parhaat
paikat olivat tavallisuudesta poikkea-
vat. Kenttdd kiertdvdlle juoksuradalle
oli sijoitettu poreallas, josta kolmen
hengen ryhmd@ saattoi kannustaa
Huuhkajat voittoon todellisilta eturivin
paikoilta.

Huuhkajat ja Crisp jdrjestivdt arvonnan,
jonka voittanut kaveriporukka p&dsi
seuraamaan ottelua porealtaasta,
nauttimaan Crispin alkoholittomista
oluista ja samalla myods tekemadn
historiaa - kyseessd on ensimmdinen
kerta, kun vastaava tempaus on toteu-
tettu Euroopan jalkapalloliitto UEFA:n
alaisessa maaottelussa. Kilpailuun
haki yli 1700 kaveriporukkaa.

"Kokemus oli todella mahtava, ja
porealtaasta oli uskomaton ndkdala
peliin. Tdysi, intensiivinen katsomo

ympdrilldmme ja Huuhkajien voittoisa
peli - se oli jotain, mitd en unohda
koskaan. Vaikea uskoa, ettd koskaan
pddsee kokemaan vastaavaa”, kertoo
Anssi Ketopaikka, yksi onnekkaista
porealtaassa pelid seuranneista
faneista.

"Tamdkin uskomaton tempaus todis-
taa sen, ettd alkoholiton oluemme
Crisp, soveltuu kaikenlaisiin tilantei-
siin. Palloliiton avulla saimme luotua
jotain hienoa ja yllattavad, yhtd aikaa
suomalaista, kansainvalistd ja vahan
hullua. Alkoholiton olut on térked osa
Sinebrychoffin strategiaa ja kestdvén
kehityksen ohjelmaa, ja sopii niin kisa-
katsomoihin kuin vaikka oman kun-
toilun jdlkeen nautittavaksi”, Crispin
tuotepddllikkd Milja Mdnnisto
Sinebrychoffilta kertoo.

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2023
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Sinebrychoffin pitkdaikainen yhteistyokumppani Aseman Lapset ry kertoo,
ettd erilaisten hoitojonojen kasvu nayttéytyy Walkers-toiminnassa nuorten
yksildllisen tuen ja kannattelun tarpeen kasvuna. Katukuvassa on havaittu
erityisesti nuorten peittelemdttomdn alkoholin kéytén lisddntyminen,
aggressiivisen ja vékivaltaisen kdyttdytymisen lisdéntyminen seka

mielenhyvinvoinnin haasteiden kasvu.

Aseman Lapset ry:n Walkers-toiminta tarjoaa
nuorisotoimijoille konseptin, jolla edelld mainit-
tuja haasteita pystyt&an tehokkaasti ehkdise-
mddn ja tarttumaan. Uusia Walkers-kahviloita
perustettiin 2023 Sodankylddn, Imatralle, Pie-
tarsaareen ja Leppdvirralle. Tavoite on viedd
turvallisia aikuisia sinne, missd nuoret viettdvét
vapaa-aikaansa ja kohdata erityisesti niitd,
jotka joko jadvat tai jattéytyvat nuorten palve-
luiden ja harrastusten ulkopuolelle. Toimintaa
haastaa taloudellisten resurssien niukkene-
minen sekd useilla paikkakunnilla kasvanut
avuntarve.

Walkers-toiminnassa vapaaehtoistydntekijat ja
Walkers-tydntekijdt kohtasivat 2023 kaikkiaan
76 931 nuorta.

Vuoden 2023 aikana sopimusperusteista
Walkers-toimintaa jérjestettiin 14 paikkakunnal-
la: Eurajoki, Hamina, Imatra, Kauhajoki, Kotka,
Lahti, Leppdvirta, Oulu, Pietarsaari, Savonlinna,
Siuntio, Siilinjarvi, Sodankyld ja Varkaus.

Lisdksi Aseman Lapset toteutti itse toimintaa
Helsingin kahvilassa sekd pdakaupunkiseudulla

ja kehyskunnissa toimivalla Walkers-bussilla eli
"Wautolla”. Walkersin neljd Wautoa kiersivét
ympdri Suomea, 2023 alueita olivat Ahvenan-
maa, Kotka, Hankasalmi, Liperi, Ndrpio6, Parai-
nen, Turku, Kerava, Sipoo ja Varkaus.

"Kohtaamismad@drdt nousivat edellisesti vuo-
desta noin 10 000:lla nuorella, samaan aikaan
olemme havainneet nuorten vapaa-ajalla
lisédntynyttd pdaihteiden kdyttdd, nuorten
mielenterveyshaasteiden kasvua sekd erilaista
turvattomuutta ja levottomuutta. Me olemme-
kin liséinneet tukeamme ja tarjonneet koulu-
tuksia vuoden aikana ndistd ajankohtaisista
teemoista, jotta myds Walkers vapaaehtoiset ja
- ammattilaiset jaksavat tydssddn. Haluan pai-
nottaa erityisesti vapaaehtoistyéntekijdidemme
arvokasta panosta, silld ilman heitd toiminta ei
olisi ollut mahdollista ja monet nuoret jdisivat
kohtaamatta”, kertoo Aseman Lapset ry:n
Walkers-toimintavastaava Minna Lahtela.

Sinebrychoffin kotikaupungissa Keravalla
toteutettiin koko vuoden ajan Walkers-toimin-
taa Aseman Lapset ry:n ja Keravan kaupungin
nuorisopalveluiden vélisend yhteistydnd.
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Toimintaa toteutettiin alkuvuodesta Walkers-
bussilla ja toukokuusta alkaen aina vuoden
loppuun saakka Keravan kaupungin itse hankki-
malla Walkers-autolla. My6s sinebrychoffilaisia
koulutettiin Walkers-toimintaan ja vastaava
koulutus on toteutumassa myds 2024.

Vuoden 2024 tavoitteena on muun muassa
vahvistaa Walkers-aikuisten mielenterveys-
ja pdihdeosaamista nuorten kohtaamisissa.
Ammattilaisille tarjotaan vahvempaa tukea
ongelmien tunnistamiseen ja avun tarjoami-
seen. Walkers-toimintavastaaville kehitet&dn
arviointityokalu oireilevien nuorten tilanteen
selvittdmiseksi, pddasiallisesti pdihteiden
ongelmakdytdn tunnistamiseen, ja siihen
tarvittaviin toimenpiteisiin ryhtymiseen.
Tyokalun avulla padstddn kartoittamaan nuo-

e | * LHELSINKI ~ & ==

ren kdytoksen juurisyitd ja erityisesti nuoren
tuen tarpeita niihin Lliittyen.

Sinebrychoff on tukenut Aseman Lapset ry:n
ennaltaehkdisevdd Walkers-nuorisotyotd
vuodesta 2005. Vuonna 2023 Sinebrychoff
lahjoitti toimintaan 55 000 euroa. Rahallisen
tuen lisdksi olemme lahjoittaneet virvoitusjuo-
mia Walkers-kahviloihin vuosittain. Tuemme
jarjestdn Walkers-toimintaa 55 000 eurolla
myds vuonna 2024.


https://asemanlapset.fi/

NOLLA
vastuutonta
juomista

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2023

STATUS

EDISTYMINEN 2023

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2023 NOLLA VASTUUTONTA JUOMISTA 38

Saavutettu Saavutettu Ei
tdysin osittain saavutettu

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2024 TAVOITTEET 2030

Ei viranomaishuomautuksia markkinoinnistamme

Emme saaneet viranomaishuomautuksia
markkinoinnistamme

Ei viranomaishuomautuksia markkinoinnistamme

Yhteistyohanke: Lahjoitamme Aseman Lapset
ry:n Walkers-toiminnan ennalta ehkdisevadn
nuoriso- ja pdihdetyéhén 55 000 euroa

Aseman Lapset ry:n Walkers kouluttanut
Sinebrychoffilaisia kohtaamaan nuoria
eri tilanteissa

Lahjoitus Aseman Lapset Ry:lle 55 000 €

Yhteistyohanke: Tuemme nuorten tyotd
Aseman Lapset ry:n kautta

Yhteistyohanke: Tuemme Keravan nuoria
harrastestipendein

Harrastestipendejd jaettu Keravan nuorille

Yhteistydhanke: Tuemme Keravan nuoria
harrastestipendein

Liséksi tuemme HIFK:n nuorten harraste-
toimintaa stipendein

Vastuullisen juomisen viestintd tuotebrdndeissd

Vastuullisen juomisen merkintdjd lisdtty
pakkauksiin

Lisd@dmme vastuullisen juomisen viestint&a
pakkauksissa

Viestimme vastuullisesta juomisesta
Karhu-brdndin ja Sinebrychoffin kautta

Tuotelanseerauksia alkoholittomien tai
vahdaalkoholillisten juomien kategoriassa

- | N N -GN |-

Uusi alkoholittoman oluen tuotantolinja
asennettu ja otettu kdyttéon

Lanseerasimme uuden Blancin 0,0% sekd
Koff Long Drink Pink Grapefruit 0,0%

—_—

Lisédmme alkoholittomien tai
vahdalkoholillisten panimojuomien saatavuutta

—_—

100 %
vastuullisen
juomisen viestintdd
pakkauksissa ja
tuoteaktivoinneissa

100 %
markkinoistamme
tekee yhteistyo-
hankkeita,
jotka tukevat
vastuullista
juomakulttuuria

100 %
saatavuus
alkoholittomilla
panimojuomilla

35 %*
juomistamme ovat
alkoholittomia tai
matala-alkoholisia

*Koko Carlsberg-
konsernin tavoite




Turvallisuus on mukana
kaikessa, mitd teemme.

Carlsberg on vdlttynyt fataaleilta
tapaturmilta jo vuosien ajan. Silti 2023
kahdelle Carlsbergin tydntekijdlle
sattui pysyvad haittaa aiheuttaneet
tapaturmat, jotka vaikuttavat vahin-
goittuneen henkildn ja heiddn laheis-
tensd eldmadn siitd pdivasta lahtien.
Siksi on sanomattakin selvdd, ettd
Carlsbergin prioriteettilistan kérjessa
on pit&d huolta sekd omista tyonteki-
j6istd ettd yhteistydkumppaneista.

Turvallisen ympdristdn ja turvallisten
toimintamallien toteuttamisessa
aletaan olla jo niin pitkdalld, ettd
tapaturmat sattuvat useimmiten yl-
lattdvistd ja uusista tilanteista, joihin
ei olla varauduttu. Tai henkildkohtai-
sista tilannekohtaisista valinnoista,
jotka ovat vaarantaneet oman tai
kollegan turvallisuuden. Siksi NOLLA
tydtapaturmaa kulttuuriin tdhtadmi-

nen edellyttdd kaikkien - niin johdon,

tyontekijdiden kuin alihankkijoiden ja
kumppaneidenkin - kantavan oman
vastuunsa turvallisuuskulttuurin
edistémisessd.

TYOTURVALLISUUSKULTTUURIN
EDISTAMINEN SINEBRYCHOFFILLA
Tunnettujen kohonneen riskin teht&vissa
olemme aiemmin rakentaneet prosessit
ja kouluttaneet kaikki perusteellisesti.
2023 keskityimme muistuttamaan ja
sparraamaan samojen aiheiden tiimoilta,
jotta tdrkein ei unohtuisi:

1. Noudata aina liikennesdantoja sekd
tehdasalueella ettd tien pddlla.

2. Estd vahinkokdynnistyminen eli
Lockout / Tagout (LOTO).

3. Alg ohita tai poista laitteiden turva-
piirej@ tai suojauksia.

4. Noudata aina korkealla tydskentelyn
vaatimuksia.

5. Noudata suljetuissa tiloissa ja sdiliéssa
tydskentelyn vaatimuksia.




Piddmme neljénnesvuosittain town
hall -tilaisuuksia, jotka alkavat aina
turvallisuusaiheella, noin 20-40
minuutin "safety stand downilla”.
Ndiden tilaisuuksien ajaksi tuotannon
ja logistiikan osastot pysaytetddn
kahdeksi tunniksi, jotta kaikki pddse-
v@t paikalle keskustelemaan ja oppi-
maan ajankohtaisia asioita yhteisen
turvallisuuden edistémiseksi.

Tdrked osa turvallisuustietoisuuden
kehittédmistd on ollut "Mind Your
Business/tunnista riskisi” -koulutus-
kokonaisuus. Kolmiosainen koko-
naisuus keskittyy tilanteisiin, joissa
voi gjautua tutussa ympdristdssd ja

MITA TARKOITTAA

usein samankaltaisesti toistuvassa
tydssd "autopilotille”. Voimme altis-
taa itsemme liikenneriskeille, kom-
pastua tai asettaa jopa kdtemme
alueelle, jossa ne voivat ruhjoutua.

YHTEISTYOTA PELASTUS-
VIRANOMAISTEN KANSSA
Olemme jatkaneet hyvad yhteistyota
pelastusviranomaisten kanssa. Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen henki-
l6kunta on tutustunut alueeseemme
useaan otteeseen vuoden aikana
kehitt&dkseen omaa toimintaa ja
parantaakseen sujuvaa yhteistyétd
meiddn kanssamme.

NOLLA TYOTAPATURMAA?

TAPATURMAT

Madrittelemme tapaturmat tyétapaturmiksi, jos tapaturman seurauksena
loukkaantunut tai sairastunut henkild on ladketieteellisesti katsottuna
tydkyvyton vahintadn yhden pdivan ajan. Aika alkaa tapaturman jdlkei-
sestd pdivastd ja padttyy pdivad ennen tyéhoén paluuta, mukaan lukien

lepoaika, toipuminen tai hoito. Ilmoitetut tyétapaturmaluvut sisdltavét
sekd tyontekijéiden ettd urakoitsijoiden tapaturmat. Carlsbergin tavoit-
teena on nolla tapaturmaa vuoteen 2030 mennessda.

TAPATURMATAAJUUS

Poissaoloa vaatineiden tapaturmien m&dra kerrotaan tuhannella ja
jaetaan kokoaikaisten tyéntekijdiden madrdlld. Tavoitteena on pienentdd
tapaturmataajuutta vuosittain kohti tavoitetta nolla tapaturmaa vuoteen

2030 mennessd.
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poissaoloa vaatinutta
tapaturmaa sattui
Sinebrychoffilla 2023
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100 %

Kaikki ammatikseen
ajavat tydntekijtmme
osallistuivat tur-
vallisen ajamisen
koulutukseen.

=W}

Carlsberg-konsernin tavoitteet 2030

5 425

turvallisuus-
havaintoa

Erityinen turvallisuusviikko
nosti esiin tyéturvallisuuden
koko henkildstollemme.

o o o 000 o0 o o o

> Nolla sairauspoissaoloon johtanutta tapaturmaa
> Vuosittainen vé@hennys tapaturmataajuudessa

POISSAOLOIHIN JOHTANEET TAPATURMAT
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TYOTURVALLISUUSHAVAINNOT
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TURVALLISUUSHAVAINTOJEN
AVULLA TURVALLISEMPI
TYOPAIKKA

Vuonna 2023 tavoitteena oli, ettd
jokainen tuotannon ja logistiikan tyon-
tekijd tekisi 11 turvallisuushavaintoa,
joista vahintdan kuusi liittyy kayt-
tdytymisiin. Kayttdytymiseen koh-
distuvalla havainnoinnilla pyrimme
vahvistamaan turvallisuuskulttuuria
antamalla suoraa palautetta henki-
l6lle, joka on toiminut turvallisesti
tai turvattomasti. Valitén palaute on
tehokkain tapa vaikuttaa henkilon
tuleviin valintoihin.

Vuonna 2023 jo 60 % havainnoista
liittyi kayttdytymisiin. Kaikkien rapor-
toitujen havaintojen kokonaismadra
oli 5 425 kpl. Ndistd 93 % kdsittelim-
me saman vuoden aikana.

KAUPALLISESSA YHTIOSSA
LIKENNERISKIT FOKUKSESSA
Liikenneriskien osalta kaikki amma-
tikseen ajavat ja tyésuhdeauton lea-
singsopimuksen piirissd olevat ovat
mukana Safe driving -ohjelmassa,
jonka tarkoituksena on vahvistaa
liikenteeseen ja ajamiseen liittyvia
tietoja ja taitoja ennakoivasti. Ohjel-
ma sisdltad teoriaa verkko-oppimis-
alustalla ja kdytdnndn ajoharjoituk-
sia. Vuonna 2023 t&hdn ohjelmaan
osallistuivat kaikki ammatikseen
ajavat ja leasing-sopimuksen piiriss@
olevat tydntekijat. Vuonna 2024
ohjelma jatkuu uusilla aiheilla.

TAPATURMATAAJUUS
(LOST TIME ACCIDENT RATE)

2023 50 2020
2022 3,8 2019
2021 50 2018

e
9,6
16,7

Tapaturmataajuus on tunnusluku, jossa tapaturmien maard suh-

teutetaan henkildtydmadradn. Sinebrychoffin tapaturmataajuus
vuonna 2023 oli 5,0 (4 tapaturmaa) eli taajuus nousi ensimmdisen
kerran sitten vuoden 2016. Omien tydntekijéiden osalta tapaturmat
pienenivdt kolmesta kahteen. Tiloissamme sattui kuitenkin kaksi
tapaturmaa ulkopuolisille toimijoille. Poissaoloon johtaneiden tapa-
turmien kokonaismd@drd nousi yhdelld verrattuna vuoteen 2022.

CASE
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Sinebrychoffilaisten turvallisuusviikko:

ENNATYSMAARA OSALLISTUJIA PYSAHTYI
TURVALLISUUDEN KEHITTAMISEN AARELLE

Sinebrychoffilla vietettiin koko henkiléston turvallisuusviikkoa maaliskuussa.
Sen tavoitteena oli lisétd koko henkildston tietoisuutta tyodturvallisuudesta
ja edist@d Yhdessé kohti NOLLAA ja edemmds -vastuullisuusohjelmaa. Sen
lisdksi, ettd viikko kerdisi enndtysmdadrén osallistujia ja positiivista palautetta
sinebrychoffilaisilta, saimme kasaan samalla paljon turvallisuushavaintoa ja

kehitysideoita turvallisuuteen liittyen.

Niin tuotannon kuin toimistonkin henkiléstélle
oli viikon aikana tarjolla paljon erilaisia turvalli-

suuteen liittyvid koulutuksia, luentoja ja rasteja,

joihin osallistuikin enndtysmacdrd sinebrychoffi-
laisia. Sinebrychoffilaiset p&dsivdt tutustumaan
muun muassa liikkenneriskien hallintaan pelin
avulla ja kemikaaliriskeihin ja trukin pimeisiin
kulmiin kdyténnonldheisilld pisteilld. Luento-

ja oli stressinhallinnasta tydergonomiaan, ja
henkildstd pddsi testaamaan turvallisuusosaa-
mistaan turvallisuustietokilpailussa.

Kaupallisen ja tuotannollisen yhtién palveluk-
sessa tydskentelee noin 600 henkild4d, joten
tapahtuman aikatauluttaminen on rastien
rakentamisen ohella todella tdrkedd.

"Esimerkiksi tuotanto pysdytettiin viikon aikana
joka paiva kaksi kertaa kahdeksi tunniksi, jotta
vuoroissa tydskenteleville mahdollistettiin
rauha osallistua erilaisille kdytannon rasteille.
Ta&ma ei olisi onnistunut ilman tuotannonsuun-
nittelun apua”, toteaa tydsuojelupddllikkd

Pasi Kukkonen.

Pasi Lehtinen, elékkeelle loppuvuonna siirtynyt tuotanto- ja
toimitusketjujohtaja vield tutkimassa trukin pimeitd kulmia.

Sinebrychoffilaiset tapahtuman jérjestdijdt, fasi-
litaattorit, trukkikuskit, aktiiviset tydntekijat ja
rastien vetdjdt olivat antaumuksella mukana
turvallisuusviikossa. Turvallisuusviikollakaan ei
jadnyt epdselvdksi, ettd turvallisuus on nyt ja
aina se tdrkein asia toitd tehdessd.



NOLLA
tyotapaturmaa
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Valmentavaa koulutusta esihenkildille
tydturvallisuudesta

Tavoite siirtynyt vuodelle 2024

Jatkamme valmentavaa koulutusta esihenkildille
useilla eri koulutuksilla

Saavutettu Saavutettu Q Ei
EDISTYMINEN JA TAVOITTEET taysin ositain = soavurettu
SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2023 STATUS EDISTYMINEN 2023 SUUNNITELLUT TOIMENPITEET 2024 TAVOITTEET 2030
Tydtapaturmien mddré Sinebrychoffin
tydntekijdiden keskuudessa laski 3 > 2. . L T,
. . . - AR, . Véhentdd tapaturmamadrid ja niiden
Tybtapaturmien véhentéminen edelleen Ndiden lisdksi tiloissamme loukkaantui .
. - . vakavuusastetta verrattuna edelliseen vuoteen
2 ulkopuolista toimijaa. Ndin tapaturmien
yhteenlaskettu m&drd nousi 3 > 4.
Tuotannon ja Toimitusketjun tavoitteena Tuotanto ja toimitusketju teki havaintoja Tuotannon ja Toimitusketjun tavoitteena
on tehdd vahintddn 11 havaintoa, joista keskimadrin 16 kpl /henkild ja néistd on tehdd vahintdan 11 havaintoa, joista
kuusi kayttdytymiseen liittyvad kdyttdytymiseen liittyvid havaintoja oli kuusi kdyttéytymiseen Lliittyvad
turvallisuushavaintoa 9 kpl/henkild turvallisuushavaintoa
—
Tuotannon ja Toimitusketjun esihenkilét tekevat Tuotannon ja Toimitusketjun esihenkilét tekevat
vahint&dn 80 rekisterdityd turvallisuuskdvelyd, Esihenkildiden turvallisuuskdvelyjd tehtiin vahint&dn 80 rekisterdityd turvallisuuskdvelyd,
joiden yhteydessd myds keskustellaan henkildston 103/esihenkild joiden yhteydessd myds keskustellaan henkildston
kanssa turvallisuudesta kanssa turvallisuudesta NOLLA
— .
sairauslomaan
johtanutta
tyoétapaturmaa
Ajoharjoittelu jatkuu vuonna 2023, Osallistuminen ammatikseen ajavilla tayttyi Ajoharjoittelu jatkuu vuonna 2024,
samoin teoriakoulutus uusilla teemoilla sataprosenttisesti samoin teoriakoulutus uusilla teemoilla
—
. . P Turvallisuusviikko toteuteteutettiin alkuvuodesta ?|:UI.'VGl.l.ISU.l..IS|fUlt.tUL.IrIn edlsta@nen mm.
Turvallisuuskulttuurin edistéminen mm. - - . . N jarjestdmdlld erityinen turvallisuusviikko,
B . . . 2023 ja siihen osallistui sekd tuotannollinen ettd . . . -
jarjestamdlla erityinen tydturvallisuusviikko . sekd useita turvallisuuteen liittyvid
kaupallinen yhtié. P S .
kommunikointikampanjoita ja koulutuksia
—




SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2023

KAYMME KOHTI ENTISTA MONIMUOTOISEMPAA,
YHDENVERTAISEMPAA JA OSALLISTAVAMPAA KULTTUURIA

Vuonna 2023 monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus (Diversity, /5/ s '
Equity & Inclusion = DE&I) nostettiin tdrkedmmaksi osaksi niin Carlsbergin kuin A m%“/ \ i’%&iﬁmﬁﬂs ‘ 55??52’1"&'%’&%5"
Sinebrychoffinkin strategiaa. Perustimme Suomessa oman DE&I-tyéryhmdn, joka % 2 w

aloitti systemaattisen kehitystyén ja jarjestimme erilaisia koulutuksia henkiléstolle. ‘ ‘ /

Ennen kesdd perustettu DE&I-tyo-
ryhma koostuu eri puolilta organisaa-

tiota tulevista 15 sinebrychoffilaisesta.

Sinebrychoff kysyi vuosittaisessa
henkildstokyselyssdmme toukokuus-
sa ensimmdistd kertaa koko henki-
lostoltd DE&I-aiheisia kysymyksid,
ja kyselyn vastaukset antoivat hyvén
pohjan tyéryhmdlle monimuotoisuu-
den, yhdenvertaisuuden ja osallisuu-

WELCOME YOU

DIVERSITY EQUITY INCLUSION

den kehittdmistd varten. Tarvetta

oli erityisesti kasvattaa henkildstén
DE&l-tietoisuutta, lisGtd lapindky-
vyyttd ja parantaa osallisuutta. Tyo-
ryhman vuoden 2024 DE&I|-suunni-
telmaan kirjattiin yli 20 aktiviteettia
erityisesti ndihin osa-alueisiin liittyen.

Sinebrychoff jarjesti vuonna 2023
kolme koulutusta osana Karhu-bréndin
Pride-yhteisty6td: yhden johtoryh-
madlle, toisen luottamushenkildille,
tydsuojeluvaltuutetuille ja henkildsto-
hallinnon tiimille sekd kolmannen
koko henkildstélle. Vuonna 2023
jatkoimme lisdksi edelleen Epdasial-
lisen kaytdksen ja hdirinndn nolla-
toleranssi -kampanjaamme, joka sai

"DE&I-tyon tavoitteena on,
ettd jokainen tuntee olevansa
arvostettu, huomioonotettu
ja kokee voivansa turvallisesti
nostaa epdkohdat esiin niitd
havaitessaan."

L~

vauhtia Carlsbergin seksuaalisen
hdirinnén ehkdisemisen verkkokoulu-
tuksesta. Lisdksi kdynnistimme kai-
kille esihenkildille suunnatut osallis-
tavan johtamisen koulutukset. Moni-
muotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja
osallisuuteen liittyvén ymmdarryksen
lisé@miseksi tyéryhma valmisteli
myo6s DE&I-kdsikirjan, joka jaettiin
henkildstlle marraskuussa.

Koko Carlsberg-konsernissa halu-
taan rekrytoida perinteisesti mies-
valtaiselle panimoalalle enemmdn
naisia. Tavoitteena on, ettd vuoteen
2024 mennessd 30 % johtotehtdvis-
sd olevista on naisia, ja lopullinen
tavoite on 40 %. Sinebrychoff ottaa-
kin yhdenvertaisuuden huomioon
uusien tyontekijdiden palkkaamisessa
niin, ettd rekrytointiprosessissa on
aina mukana sekd mies ettd nainen.

Konsernin tavoitteen mukaisesti

Sinebrychoff pyrkii valintapéd-
tbksissd varmistamaan naisten
mddrén kasvattamisen.
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Karhu-olut on ollut Helsinki Priden
kumppanina vuodesta 2018. Vuonna
2023 olimme mukana erityisesti
Pride-kuukauden avajaistapahtuman
jarjestdjdéind Helsingissd.

Karhu oli jalleen mukana Helsinki Pride
-tapahtumassa edistéimdssa ja tukemassa
suvaitsevaisuutta, tasa-arvoa ja yhdenver-
taisuutta.

Karhu jdrjesti Pride-kuukauden avajaiset
yhdessd Helsinki Priden kanssa Valkoisessa
salissa Senaatintorilla 2.6. Karhu toi Pride-
kuukautta esiin myods sosiaalisessa medias-
saan ja Helsinki Pride -kulkueessa oli myds
mukana Karhu-rekka.

"Niin Karhu kuin Sinebrychoffkin uskovat
tasa-arvoiseen ja suvaitsevaiseen maail-
maan ja haluavat nostaa sen merkitystd

esille. Haluamme olla mukana téssé muu-
toksessa parempaan. Samalla kun Karhu
puhuu brdndind koko Suomelle, samalla
me ajamme muutosta myds tydpaikallam-
me, mm. koulutuksella ja toimintatapojen
tarkastelulla. Haluamme, ettd kaikilla sine-
brychoffilaisilla on hyvd ja turvallinen olla
tydpaikalla”, kertoo Karhun tuotepd@dllikkd
Elli Karppinen.

SINEBRYCHOFF KESTAVA KEHITYS 2023
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MODERNIMPAA JOHTAMISTA JA
TYOHYVINVOINNIN EDISTAMISTA

Sinebrychoffilla tieddmme, ettd esihenkildilldmme on keskeinen rooli turvallisen, hyvinvoivan ja
sitoutumista edistdvén tydoympdriston luomisessa. Tukeakseen tyontekijéitddn esihenkilét tarvitsevat
tietoja ja taitoja kasvaakseen rooleissaan. Jatkuvuuden, mutta samalla uudistumisen varmistamiseksi
panostimme esihenkil6tyon ja johtamisen kehittdmiseen seké tyéhyvinvoinnin lisddmiseen.

ESIHENKILOKOULUTUKSILLA
SITOUTUNEEMPI JA HYVINVOIVA
ORGANISAATIO

Vuonna 2023 Sinebrychoff kéynnisti kaksi
Esihenkildtydn odotukset -viitekehykseen
pohjautuvaa koulutusta kaikille esihenkiléille.
Koska liiketoimintaympdristd muuttuu jatku-
vasti, on johtamisen myds oltava ajan henges-
sd olevaa ja modernia. Jokainen Sinebrychoffin
esihenkild on vuoden 2024 loppuun mennessd
kdynyt koulutukset.

Koulutukseen osallistuneiden esihenkildiden
mielestd koulutukset olivat innostavia, inten-
siivisid sekd energisoivia, ja niistd sai hyvat
evddt kehittyd paremmaksi esihenkildksi omalle
tiimilleen.

"Koulutus on mielestdni ollut erinomainen.
Tassd on todella padssyt pyséhtymddan: tapaa-
maan kollegoita sekd jakamaan ndkemuyksid ja
johtamiseen liittyvid haasteita. Téllaisen koulu-
tuksen avulla pddsee kehittymddn paremmak-
si esihenkiloksi. Vaikka tdmd on suuri inves-
tointi ajallisesti ja rahallisesti, on se mielest@ni
kaikki sen arvoista”, kertoo Sinebrychoffin Off
Trade -kanavan asiakkuusjohtaja Juha Aaltonen
esihenkildkoulutuksesta.

HENKILOSTOKYSELY TYOYHTEISON
KEHITTAMISEN PERUSTANA
Carlsberg-konsernin kaikille yhteinen My Voice
-henkildstdkysely toteutettiin toukokuussa. Kol-
me neljdstd sinebrychoffilaisesta vastasi olevan-

sa tyytyvdinen tai erittdin tyytyvdinen Sinebry-
choffiin tyépaikkana. Sinebrychoffilaisten mieles-
td yksi suurimmista vahvuuksista oli vastuullisuus
ympdristddn liittyvissd asioissa. Myoés ymmadrrys
oman tydn vaikutuksista yhtion menestymiseen
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ja oman roolin selkeys nousivat tuloksissa esiin
positiivisella tavalla. Kehittdmistd meilld sen

sijaan on kyselyn tulosten perusteella tehtdvien
merkityksellisten toimenpiteiden toteutuksessa
sekd urakehitysmahdollisuuksien tarjoamisessa.
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Sinebrychoffilaisia esihenkilékoulutuksessa, Juha Aaltonen 4. vasemmalta.



Henkildstdkyselyn tulosten pohjalta kdynnis-
timme syksyn aikana lghes 200 tydyhteisdn
kehittémiseen tGhtddvdd toimenpidettd, joiden
etenemist@ seurataan aktiivisesti tiimeissd ja
toimintojen johtoryhmissd.

JOKAISEN YKSILOLLISTA HYVINVOINTIA
TUKEMASSA

Vuonna 2023 Sinebrychoff tuplasi henkildstdon
Smartum-edun vuoden 2024 alusta l@htien
lisatdkseen henkildstén yhdenvertaisia mah-
dollisuuksia omasta hyvinvoinnistaan huoleh-
timiseen liikkunnan ja kulttuurin keinoin. Liséksi
Keravan toimitiloja aloitettiin uudistamaan
entistdkin sujuvamman yhteistydn ja innosta-
vien kohtaamisten ndkdkulmasta. Témad hanke
kdynnistyi marraskuussa 2023 ja jatkuu aina
vuoteen 2025 saakka.

@rlsbery | MyVoice
Group | 2023

MIELIPITEELLASI

ON MERKITYSTA!

TOIMENPIDE
TEHTY!

Sinebrychoff kohdensi vuoden aikana toimen-
piteitd tyokykyriskissd oleviin, jotka p&dsivét
mukaan henkilékohtaiseen Pidd Huolta -hyvin-
vointivalmennukseen. Kymmenen henkilén
ryhmdstd suurimman osan hyvinvointi koheni
puolen vuoden mittaisen valmennuksen kulues-
sa huomattavasti.

Tdrkednd osana henkildstén hyvinvointia ja
tybkyvyn ylldpitoa on erinomainen yhteistyd
tydterveyshuollon ja vakuutuskumppaneiden
kanssa. Sinebrychoffin hyvinvoinnin ohjaus-
ryhma@ kokoontuu kvartaaleittain ja kirkastaa
yhdessd tilannekuvaa monesta eri ndkdkul-
masta ja kehittdd toimintaa entistdkin vaikut-
tavampaan suuntaan.
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Juomalaiteasentaja

Raisa Sulopuisto testaamassa
potentiaalista tyésuhdepydrdd
Keravalla.

CASE

TYOSUHDEPYORA - VIHREAMPI
VALINTA HYVINVOINTIIN JA
TYOSSAKAYNTIIN

Sinebrychoffilaisilla on lokakuusta 2023 asti ollut mahdollisuus ottaa
kdyttddn tydsuhdepydrd. Pyord on tarkoitettu henkildkohtaiseen
kdyttdon ja silla voi pyordilld tydématkojen liséksi myds vapaa-ajalla.
Hanke sai erittdin innostuneen vastaanoton ja ensimmdisen kuukauden
aikana noin 12 % sinebrychoffilaisista hankki oman tyésuhdepydrén.
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